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| - Styrets beretning

OsloMet er et universitet med lang historie og stor faglig bredde, som utdanner
profesjonsutgvere og tar frem kunnskap samfunnet trenger for 3 mgte utfordringene
fremover. Resultatene fra 2024 reflekterer OsloMets nasjonale og regionale posisjon som en
av de viktigste utdanningsinstitusjonene for helt sentrale profesjoner som laerer, sykepleier,
sosialarbeider, ingenigr og gkonom. Universitetet har tatt frem essensiell forskning og
kunnskap, spesielt om storbyregionens saeregne utfordringer og muligheter knyttet til blant
annet velferd, sosial ulikhet, oppvekst, mangfold, inkludering i utdanning og helseteknologi.

Den nye strategien til OsloMet sier at universitetet skal bidra til varige velferdslgsninger, et
velfungerende demokrati, en beerekraftig utvikling og kompetanse for en uforutsigbar
verden. Strategien ble i 2024 fulgt opp med vedtak av delstrategier for utdanning, for
forskning og utvikling og for samfunnsforbedringer. | desember presenterte fakultetene og
sentrene sine strategiske handlingsplaner for styret, og malsetningene skal fglges opp i 2025
og videre fremover.

For a fglge opp regjeringens malrettede samfunnsoppdrag om a inkludere flere barn og
unge, har OsloMet etablert en egen «barn og unge»-satsing, og tildelt sakornmidler til
forskningsprosjekter som mgter identifiserte behov hos kommuner og andre
samarbeidspartnere. Universitetet har gkt aktiviteten pa sin satellitt pa Holmlia, der
OsloMet samarbeider med bydel Sgndre Nordstrand om prosjekter for a styrke sosial
mobilitet og rekruttering til hgyere utdanning.

Universitetet inngikk i 2024 flere samarbeidsavtaler om forskning, innovasjon og utdanning,
heriblant med Akershus fylkeskommune, flere kommuner i regionen var, Patentstyret og
Bufetat. OsloMet har gjennom satsingen «Intelligent helse» et tett samarbeid med Sunnaas
sykehus for a bli en del av Sunnaas Rehabilitation Cluster, med plan om a etablere
universitetsarealer til klinisk virksomhet og undervisnings- og forskningsaktivitet. Det
internasjonale samarbeidet har ogsa blitt styrket med flere intensjonsavtaler, og blant annet
fikk tre forskere ved OsloMet tildelt postdoc-stipendiat giennom EUs prestisjetunge
mobilitetsprogram MSCA.

Aret var preget av krig og konflikt i verden. Diskusjonen om universitetets posisjon knyttet
til Israels krigf@ring i Gaza ble tidlig diskutert i OsloMets styre. | februar fattet styret et
vedtak om 3 stille i bero utvekslingsavtalen med universitetet i Haifa, Israel. OsloMet
etablerte en midlertidig utvidelse av universitetets «Scholars at Risk»-ordning. By- og
regionsforskningsinstituttet NIBR var med sitt fagmiljg pa Ukraina-forskning godt synlige
med forskningsformidling i 2024, og mottok midler fra Forskningsradet til a styrke sitt arbeid
sammen med ukrainske samarbeidspartnere. Styret er opptatt av bevissthet om hvordan
universitetets innkjgp pavirker mennesker og miljg, og OsloMet startet arbeidet med et
rammeverk for etiske innkjgp og ble medlem av organisasjonen Etisk handel Norge.



OsloMet har i det store og hele stabil og god sgking til sine utdanninger, og enkelte
utdanninger er blant Norges mest populzaere. Flere studietilbud hadde imidlertid ledige
plasser i 2024, blant dem grunnskolelaererutdanningen. OsloMet har fatt innvilget
dispensasjon fra Kunnskapsdepartementet (KD) fra spesielle opptakskrav til
leererutdanningene for studiearet 2025/2026. Bade sykepleie- og leererstudiet har hatt en
ugnsket nedgang i studentantallet de siste arene, men er likevel blant utdanningene flest
velger, malt i antall studenter.

Sammen med Statsbygg sluttfgrte OsloMet i 2024 konseptvalgutredningen for ny campus i
Lillestram sentrum. Etter en bred og involverende prosess vedtok styret den faglige profilen
«Helse, organisasjon og teknologi» for ny campus Romerike. | sitt innspill til statsbudsjettet
for 2026, fremhevet universitetet behovet for styrking av studietilbudet pa Romerike med
500 studieplasser til ny campus knyttet til denne fagprofilen, samt blant annet midler til
utvidelser av satsing pa gkt mangfold i rekruttering til profesjonsutdanninger.
Kvalitetssikring (KS1) av konseptvalgutredningen og politisk behandling av saken, blir
ferende for det videre arbeidet med campus Romerike.

Sikkerhet og beredskap ved universitetet ble prioritert i 2024, med tiltak for a styrke
sikkerheten pa campus og informasjonssikkerheten, og legge gode rammer for
internasjonalisering i en mer krevende sikkerhetssituasjon. OsloMet utviklet ogsa en policy
for bruk av kunstig intelligens.

OsloMets studentundersgkelse fra varen 2024 viser at studentene er noe mer tilfredse enn
tidligere, men laeringsmiljp og tilfredshet bgr fortsatt forbedres. | 2024 ble det spesielt
arbeidet med laeringsmilj@, utdanningskvalitet og studentsuksess. Styret har vedtatt ny
modell for fordeling av strategimidler, hvor det er satt av egne midler til tiltak som forbedrer
utdanningskvalitet og som treffer studentene direkte. OsloMet vil i 2025 prioritere tiltak for
a styrke studietilfredsheten og rekrutteringen til grunnskolelzererutdanningene.

OsloMet star i en saerstilling i sektoren ved at de fleste av universitetets bygg leies i et
konkurranseutsatt marked, og der universitetet ikke mottar tilskudd til oppgradering av
infrastruktur eller nye bygg. Styret ser alvorlig pa at OsloMet i arene som kommer vil sta
overfor betydelige kostnadsforpliktelser nar det gjelder campusutvikling, samtidig som det
er prognoser om reduksjon i bevilgningene fra KD. Det nye finansieringssystemet som trer i
kraft fra 2025 innebzerer at institusjoner som tilbyr mange profesjonsutdanninger blir mer
resultatbaserte. Dette slar negativt ut gkonomisk dersom rekrutteringen synker som fglge
av markedssvingninger. Universitetets gkonomiske rammer vil kreve et langsiktig og
systematisk arbeid med prioriteringer pa tvers av institusjonen. OsloMets viktigste
samfunnsoppdrag er a utdanne profesjonsutgvere, og ta frem kunnskap samfunnet trenger
for 8 mgte sine utfordringer. Det er styrets vurdering at fortsatt budsjettkutt til OsloMet
ikke harmonerer med framtidas behov for gkt kunnskap og kompetanse i samfunnet.
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OsloMet er med 23 149 studenter landets tredje st@rste universitet, og har studiesteder i
Pilestredet i Oslo sentrum og pa Kjeller i Lillestrom kommune. OsloMet tilbyr 41
bachelorprogrammer, 31 masterprogrammer og 8 doktorgradsprogrammer.

OsloMet hadde totalt 2 677 ansatte i 2024, hvorav 1 041 ansatte med
ferstestillingskompetanse og 271 som er professorer. OsloMet har 430
doktorgradsstipendiater pa universitetets egne programmer. | 2024 hadde OsloMet 2 314
utfgrte arsverk. Tallet for utfgrte arsverk inkluderer overtid/ekstratimer.

Universitetet hadde 3 804 millioner kroner i totale inntekter i 2024. Av dette var 3 113
millioner kroner bevilgninger, der 3 080 millioner kroner var bevilgning fra KD, og 33
millioner kroner var andre tildelinger i statsbudsjettet. @vrige inntekter er inntekter fra
eksterne.

OsloMet og samfunnsoppdraget

OsloMet er et forvaltningsorgan med saerskilte fullmakter underlagt KD. OsloMets oppdrag
er utdanning, forskning og samfunnsforbedring, og dette synliggjgres i hele bredden av
universitetets aktiviteter. OsloMet har mal om a bidra til varige velferdslgsninger, et
velfungerende demokrati, baerekraftig utvikling og kompetanse for en uforutsigbar verden.

OsloMets geografiske plassering og faglige profil setter universitetet i en god posisjon for a
bidra med kunnskap og kompetanse om storbyens saeregne utfordringer og muligheter,
bade nasjonalt og internasjonalt. Universitetet utdanner til yrker hvor storbyutfordringer og
stort mangfold i befolkningen pavirker yrkesutgvelsen, og har mye relevant forskning om
storbyregioners muligheter og utfordringer. Sammen med universitetets etter- og
videreutdanninger, forutsetter dette et tett og gjensidig samarbeid med arbeidslivet.

Av sgkere til hovedopptaket for OsloMets studier i 2024 var 35% av sgkerne fra Oslo, 24%
fra Akershus og 41% fra resten av landet. | Oslo har universitetet sterkest rekruttering fra
sentrum, @st og s@r, og mange av studentene er de fgrste i sin familie til 8 ta hgyere
utdanning.

OsloMet spiller ogsa en nasjonal rolle. Universitetet er blant de utdanningsinstitusjonene i
landet som utdanner flest i profesjonsfag og det er fa andre institusjoner med like stor
bredde innen helse- og lzererutdanningene som OsloMet. | tillegg har universitetet flere
utdanninger som fa andre i Norge tilbyr, som studier innen arkiv- og bibliotek, ortopedi,
tegnsprak- og tolking, og produktdesign.

| tillegg til sin nasjonale betydning, har kunnskapen fra OsloMet internasjonal relevans.
Universitetet bidrar aktivt i internasjonale forskningssamarbeid og fokuserer szerlig pa
forskning om oppvekst, utdanning, helse og velferdsstatens betingelser.

OsloMets verdier

Inkluderende, Nyskapende og Tett pa samfunnet.



Hovedtall for virksomheten

1. S@KNING OG OPPTAK

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fgrstevalgssgkere totalt 14 857 16 431 15977 13412 13981 13 816
Kvalifiserte fgrstevalgssgkere 11737 13 538 13 107 11013 11 233 10993
SK;/ua(LliZSF)T;'cS(: fgrstevalgssgkere per 273 2,89 2,80 233 219 204
Sgkere som har mgtt til studiestart 11212 11972 11525 11 589 12 192 12 074
Opptatte studenter 11454 12 166 11 648 11 661 12 462 12 349
2. REGISTRERTE STUDENTER
Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Studenter totalt 21204 21905 22 156 21952 22 837 23149
Studenter pa lavere niva 16 784 16 956 16 580 16 078 16 486 16 652
::S;’:;er pd hoyere niva (ikke 5-arig 3134 3491 3807 3951 4505 4748
Studenter pa 5-arig master 1106 1458 1769 1923 1846 1749
Gjennomsnittsalder 29 29 29 29 29 29
3. EKSAMEN
Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bestatte 60-studiepoengsenheter 14 730 15 548 15 602 15615 15616 15900
Prosent med karakterene A og B 43 45 45 44 43 41
Prosent stryk 7,5 6,9 7,1 8,1 8,7 9,3
4. UTEKSAMINERTE KANDIDATER
Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kandidater pa 3-4 arige bachelor- og yrkesutdanninger | 3 306 3392 3135 3198 2978 2791
Kandidater pa 1-2 arige mastergrader 643 712 824 815 842 1259
Kandidater pa 5-arige mastergrader - - - 274 295 323
vrige kvalifikasjoner; arsenheter, PPU, toarsstudium
?Uafigkklaerer), h;lvérsenheter m.m. 3742 3628 3724 3622 4102 | 3923
5. FORSKERUTDANNING
Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nye doktorgradsstipendiater? 81 69 102 76 76 61
Doktorgradsstipendiater totalt 311 347 396 423 428 430
Avlagte doktorgrader 36 31 49 45 47 56
6. INTERNASJONALISERING
Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utreisende utvekslingsstudenter > 3 mnd 401 128 104 347 404 412
Innreisende utvekslingsstudenter > 3 mnd 298 191 307 441 478 498
Utenlandske studenter 1379 1123 1184 1272 1239 1034

Tabell 1 Sentrale ngkkeltall OsloMet Kilde: DBH

1 DBH oppdaterer 2024-tall for «Nye doktorgradsstipendiater» og «Doktorgradsstipendiater totalt» hgsten
2025. Tall for 2024 er basert pa OsloMets registrering i FS.
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Il - Arets aktiviteter og resultater

Resultatrapportering pa sektormalene

Mal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

OsloMet legger ned betydelig innsats for a styrke kvaliteten i forskning og utdanning. Malet
slas fast som sveert viktig bade i universitetets strategi og i delstrategiene for forskning,
utdanning og samfunnsforbedringer.

Universitetet har de siste arene utviklet seg betydelig som forskningsuniversitet. Det har
veert en god vekst i publisering, ekstern finansiering, doktorgradskandidater og andelen
ansatte med forskningskompetanse. Det har vaert en serlig sterk vekst i OsloMets
doktorgradsutdanninger, noe som i 2024 ga rekord i antall disputaser for OsloMet med 56
avlagte doktorgrader. Universitetet har ogsa en betydelig aktivitet innen kunstnerisk
utviklingsarbeid og forskning. OsloMet har her utstrakte internasjonale samarbeid og har en
jevn gkning innen kunstneriske og museale presentasjoner over de siste arene. Dette er et
omrade universitet har gkt oppmerksomheten pa.

OsloMet utdanner til yrker og fagomrader som er nyttige for samfunnet. Som landets
st@rste utdanner av viktige profesjoner som sykepleier, barnehagelzerer, fysioterapeut,
sosionom og vernepleier jobbes det kontinuerlig med a ha god kvalitet i utdanningene og
giennomfgring pa normert tid. | 2024 har det vaert en gkning i giennomfgring pa normert tid
pa masterprogrammene, etter flere tiltak for a bedre gjennomstrgmningen. Samtidig er det
en nedgang i giennomfgring pa normert tid pa bachelorprogrammene. Det vil vaere viktig for
universitet a snu denne utviklingen. For de fleste utdanninger med kandidatmaltall ligger
OsloMet neer, eller over regjeringens mal. De siste arene har universitetet ikke nadd
maltallene for sykepleierutdanning. Universitetet har hatt oppmerksomhet pa a forbedre
resultatene, og opptakstall i 2024 indikerer at utviklingen kan bli bedre fremover.

Overordnet er OsloMets studenter noe mindre tilfredse enn snittet for sektoren. For a
bedre kvalitet, trivsel og gjennomfgring har universitetet iverksatt flere tiltak. Ombygging av
universitetsbiblioteket i Pilestredet 48 har forbedret det fysiske laeringsmiljget. Pa
sykepleierutdanningen er det gjort omfattende programplanendringer, forbedret
informasjonsflyt mellom studenter, administrasjon og fagmiljg, og fornyet det pedagogiske
opplegget. Det er ogsa innfgrt tiltak for a stgtte studenter med norsk som andresprak, samt
tildelt midler til sosiale tiltak for a bedre trivsel og pa sikt giennomstrgmning.

Mal 2: Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Innsatsen for en baerekraftig samfunnsutvikling ved OsloMet omfatter bade forskning,
innovasjon og samfunnsforbedringer, innholdet i utdanningene samt universitetets drift og
miljgavtrykk. OsloMets faglige profil er seerlig egnet for a bidra til de sosiale
baerekraftsmalene, hvor OsloMet har mange relevante utdanninger og mye
forskningsaktivitet. | 2024 har OsloMet forsterket arbeidet med bzerekraftige anskaffelser
og etisk handel innenfor ordinaer drift. Samtidig er det registrert en gkning i klimagassutslipp
etter pandemidrene, noe som ma handteres fremover.

Universitetet utvikler satsningen og stgtteapparatet for baerekraft og innovasjon.
Universitetet opprettet i 2024 et eget utvalg for samfunnsforbedringer og samarbeid.
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Utvalget har tilsvarende funksjon som de sentrale utdannings- og FoU-utvalgene ved
universitetet.

For a styrke innovasjonsaktiviteten har universitetet gatt inn pa eiersiden av
Grindergarasjen AS, sammen med hgyskolen Kristiania. Det er en positiv utvikling innen
innovasjonsrelaterte aktiviteter med flere registrerte forretningsidéer og DOFI-sgknader.
Universitetet er seerlig stolt over at OsloMet studenter fikk innvilget hele 3 av 6 spknader til
Innovasjon Norges STUD-ENT stipender. Totalt ble det delt ut 26 stipend fra Innovasjon
Norge.

Mal 3: God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet

OsloMet er et universitet med campus i Oslo og pa Romerike. Universitetet utdanner
kandidater til hele Stor-Oslo-regionen — en region som omfatter bade urbane og mer
landlige omrader og med store variasjoner i utdanningsniva og levekar. | tillegg har OsloMet
ogsa nasjonale oppgaver.

OsloMet skal etablere en ny campus pa Romerike i Lillestrem. Romerike-regionen har stort
behov for hgyere utdanning og kompetanse og universitetsstyret besluttet i 2024
campusprofilen «Helse, organisasjon og teknologi» for en ny campus Romerike i Lillestrgm
sentrum. Arbeidet med a planlegge for kapasitetsbygging og kvalitetsutvikling for en campus
som omfatter 20 prosent av OsloMets virksomhet er allerede i gang. Som et ledd i 3 bygge
en vital campus har OsloMet foreslatt 500 pkte studieplasser til regjeringens satsinger
utenfor rammen. Samtlige Romerike-kommuner har stilt seg bak dette forslaget.

OsloMet har utviklet sitt samarbeid i Oslo-regionen og har na 13 samarbeidsavtaler med
kommuner i regionen. Samarbeidsavtalene gir bade grunnlag for ny forskningsaktivitet som
er relevant for kommunene, og bedre utdanningstilbud gjennom samarbeid om praksis for
studenter.

Oslo er en by med store interne forskjeller. Tilbgyelighet til hgyere utdanning avgjgres ikke
alene av avstand til utdanningssted, men ogsa av sosiogkonomisk status. OsloMet gnsker a
na unge som ellers ikke velger hgyere utdanning og det jobbes aktivt med a informere om
og skape interesse for hgyere utdanning blant ungdommer.

Den svake rekruttering til laererutdanningene er bekymringsfull. For a forbedre rekruttering
vil seerskilte karakterkrav bli fjernet i neste opptak. Videre vurderer OsloMet tiltak som
universitetet selv kan gjennomfgre for a gke attraktiviteten til disse utdanningene.
Imidlertid er det gledelig at OsloMet i arets opptak var blant de studiestedene som lyktes i a
fylle opp de planlagte plassene pa sykepleiestudiet med kvalifiserte spkere.

OsloMet tar flere grep for @ utdanne til yrker hvor det er stor etterspgrsel etter arbeidskraft.
Universitetet har valgt & gke opptak av studenter pa saerlig populaere studier som gkonomi
og IT, og finansierer selv kostnadene i mellomperioden fgr de resultatbaserte inntektene
inntreffer. Opptaket til sykepleierutdanningen i Oslo gker med 60 studieplasser fra 2024 til
2025, og det opprettes samtidig en ny seksarig deltidsutdanning i sykepleie pa Kjeller, med
50 studieplasser.



Resultatrapportering pa utviklingsavtalen

Mal 1: Storbyuniversitetet tett pa samfunnsutfordringene
OsloMet skal:

Dke aktiviteten i forskning og utdanning om utfordringer og muligheter i storbyregioner

Innretningen pa OsloMets studieportefglje og ett campus midt i Oslo, gjgr
storbyutfordringer sezerlig relevant for OsloMet. OsloMet utvikler i gkende grad samarbeid
med Oslo kommune og kommuner i Osloregionen. Samarbeidet med bydel Sgndre
Nordstrand er seerlig viktig i denne sammenheng.

OsloMet etablerte seg i bydelshuset til Sgndre Nordstrand pa Holmlia i 2022, som en
preveordning frem til 2026. Gjennom aktiviteter i lokalene far st@rre deler av byen tilgang til
universitetets kompetanse, og betydningen av forskning og hgyere utdanning synliggjgres.
Tiltak innen satsingen omfatter blant annet flere praksisplasser i bydelens
kjernevirksomheter, utvikling av tverrfaglig forskning, studentrekruttering og arbeidsplasser
for forskere, stipendiater og studenter.

| 2024 har OsloMet-Holmlia blitt en viktig mgteplass og tilrettelegger for praksisopplaering.
En ny praksismodell for sykepleierutdanningen ble etablert, der 3. ars studenter har alle
praksisperiodene i bydel Sgndre Nordstrand og skriver bacheloroppgavene sine knyttet til
denne praksisen. Det er ogsa opprettet et samarbeidsrad og en delt stilling mellom bydelen
og OsloMet.

| 2024 startet OsloMet en satsing pa inkludering av barn og unge, i trad med det malrettede
samfunnsoppdraget i regjeringens langtidsplan for forskning og hgyere utdanning.
Universitetet finansierer 12 sakornprosjekter gjennom satsingen. Prosjektene tar
utgangspunkt i kunnskapsbehov fra praksisfeltet, og vil gi ny kunnskap om vilkar for god
livskvalitet blant barn og unge. | tillegg er det et mal at disse kan legge grunnlag for stgrre
eksternt finansierte prosjekter.

OsloMet har en betydning for storbyen Oslo og dens utvikling. Gjennom sin
forskningsvirksomhet tar universitetet fram kunnskap som er nyttig for bade
politikkutforming og utvikling av storbyen. Den viktigste betydningen er imidlertid i kraft av
det store antallet kandidater universitetet utdanner til yrker som er helt ngdvendige i
storbyomradene. Gjennom dette bidrar OsloMet ogsa i noen grad til sosial utjevning, da en
stor andel studenter rekrutteres fra Oslo Nord, @st og Ser.

Styrke OsloMets satsing pG baerekraft i egen organisasjon, utdanning og forskning

OsloMet gjorde i 2024 flere viktige grep for a styrke satsingen pa baerekraft. Baerekraft pa
universitetet omfatter bade forskning, innovasjon og utdanning, samt hvordan driften ved
institusjonen er beerekraftig.

Den faglige profilen til OsloMet tilsier at det er szerlig innenfor sosiale baerekraftsmal, samt
malet om samarbeid, at universitetet har sin styrke. Universitetet har ogsa fagmiljger som
forsker og underviser pa omrader knyttet til de andre baerekraftsmalene. En sentral del av
OsloMets delstrategi for samfunnsforbedring er a videreutvikle arbeidet med innovasjon og
baerekraft. Prorektor for samfunnsforbedringer leder arbeidet med a gjgre OsloMets
tilneerming til beerekraftsmalene mer strukturert og malrettet.
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OsloMet opprettet i 2023 et eget ph.d.-program i innovasjon for baerekraft. Universitetet er
forngyd med at programmet allerede har 20 kandidater, og forventer de fgrste disputasene
i 2025.

Driftsorganisasjonen har de siste arene utarbeidet arlige klimagassregnskap for OsloMet.
Det har veert noe gkning i utslipp etter pandemiarene. Klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk er ytterligere omtalt i Kapittel IV: Styring og kontroll.

| 2024 har OsloMet hatt oppmerksomhet pa baerekraftige anskaffelser, med vekt pa
kompetanseutvikling og integrering av baerekraft i det daglige arbeidet. OsloMet stiller
miljgkrav der det er relevant. Den nye cateringavtalen reflekterer dette arbeidet og
omfatter baerekraftige Igsninger som miljgvennlig utvalg av mat og drikke, redusert
plastbruk og grenne transportlgsninger. OsloMet har ogsa blitt medlem av Etisk handel
Norge for a styrke arbeidet med ansvarlige innkjgp som ivaretar menneskerettigheter,
samfunn, miljg og dyrevelferd. OsloMet ble i 2024 nominert til «Anskaffelsesprisen» som
deles ut arlig av DF@.

OsloMet jobber med en kontinuerlig utvikling i retning av en mer barekraftig drift av
organisasjonen. Tidligere har universitetet blant annet gkt oppmerksomhet om barekraft i
den faglige virksomheten gjennom koding av forskningsprosjekter mot baerekraftsmal. Det
har imidlertid manglet en overordnet retning og organisasjon for a jobbe mer malrettet med
baerekraftig utvikling ved universitetet. Endringene med ny strategi og nytt utvalg for
samfunnsforbedringer og samarbeid vil kunne bidra til at universitetet jobber mer fokusert
med bidrag til en baerekraftig utvikling.

Prioritere ressurser for a sikre gode rammeuvilkdr til utvikling av forskning av hgy kvalitet

Utvikling og vedlikehold av faglig kompetanse er den viktigste forutsetningen for a kunne
drive forskning av hgy kvalitet ved et universitet. Hgy kvalitet fordrer hgy faglig kompetanse
i tillegg til god organisering av den faglige aktiviteten, tilstrekkelig ressurstilgang og gode og
effektive stpttefunksjoner.

OsloMet er godt forngyd med en jevnt stigende utvikling i forskningskompetanse de senere
arene. Utviklingen ar for ar innen de tre ansattgruppene professor, dosent og forsker 1 er
beskjeden, men den stigende trenden for hver av gruppene over tid forteller om en merkbar
kompetanseheving. Dette bidrar til & styrke fagmiljgene og derved bade utdanningene og
forskningen ved OsloMet. Tyngde i fagmiljgene gir mer og bedre forskning. Utviklingen er
bade et resultat av en rekrutteringspolitikk med gkt vekt pa forskningskompetanse, og av
interne opprykk til toppstillinger ved universitetet.

Andel toppstillinger 2020 2021 2022 2023 2024 2“3::‘
Fgrstestillingsandel 70,1% 68,4% 70,3% 71,6% 72,0% 73,0%

Andel professorer av faglig ansatte (uten

. . 15,9% 15,5% 16,1% 17,0% 18,0% 18,0%
stipendiater)

Andel professor, dosent og forsker 1 av faglige

. . . 21,9% 21,8% 21,8% 22,6% 25,0% 24,0%
arsverk (unntatt stipendiater)

Tabell 2 Andel toppstillinger ved OsloMet. Kilde: DBH og SAP
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Dette aret har OsloMet fatt flere nye forskningsprosjekter og har en vekst i finansiering fra
Forskningsradet per faglig arsverk. Samtidig har tilslaget pa EU-prosjekter flatet ut. For
OsloMet er det viktig a styrke innsatsen for a gke gjennomslag pa eksterne
konkurransearenaer. Universitetet gjgr derfor en rekke tiltak for a fremme dette.

Det har de senere ar veert en vekst i vitenskapelig publisering pa universitetet. Med en ny
finansieringsmodell faller de nasjonale insentivene for dette bort. For OsloMet er det viktig
a fortsette den gode utviklingen. | universitetets nye modell for intern budsjettfordeling har
OsloMet derfor valgt a viderefgre gkonomiske insentiver for forsknings- og
utviklingsaktivitet. Universitetet har dessuten ambisjoner om a gke antallet EU prosjekter.
For a sikre fortsatte insentiver til 3 spke EU-prosjekter, er det derfor innfgrt en ordning med
intern medfinansiering som kompenserer for at EU-prosjekter ikke er fullfinansierte.
Modellen som er valgt balanserer bade fakultetenes behov og behovene til
forskningsinstituttene pa Senter for velferds- og arbeidslivsforskning (SVA). Modellen gir
ogsa uttelling for fullfgrte doktorgrader og stimulerer slik til videre satsing pa
forskerutdanning.

For a forsterke samarbeidskompetanse i forskningsprosjekter har OsloMet iverksatt
kompetansehevingstilbudene «Prosjektskolen» og «Forskningsledelse i partnerskap».
Fgrstnevnte handler om a laere prosjektutvikling og -ledelse av forskningsprosjekter for a sta
sterkere i a spke eksterne midler. | «Forskningsledelse i partnerskap» kurses
forskningsledere fra OsloMet sammen med forskningsledere fra andre sektorer som sykehus
og kommuner.

OsloMet er godt forngyd med at forskningskompetansen hos faglige ansatte fortsetter a
gke, og at det er oppmerksomhet om forskningsaktiviteten pa OsloMet. Det er viktig at bade
kvalitet og omfang av forskningsaktivitetene fortsetter a utvikle seg positivt i arene
fremover. Dette vil kreve stor innsats, gkonomiske insentiver, programmer for
kompetansegkning og gode stgttefunksjoner samt a videreutvikle forskningskulturen.

Videreutvikle starre og langsiktige samarbeidsprosjekter i Osloregionen relatert til utdanning,
forskning og innovasjon

OsloMet har et bredt samarbeid med mange aktgrer i Oslo-regionen, som omfatter blant
annet praksisplasser, utvikling av utdanning og forskningsprosjekter, universitetsskoler og
universitetsbarnehager. | 2024 har utvidelsen av kommunesamarbeidene veert et prioritert
omrade.

Ved utgangen av 2024 har OsloMet inngatt avtaler om samarbeid med 13 kommuner, og
innholdet utvikles og utvides parallelt med at flere kommuner tar del i samarbeidet.
Ambisjonen er a fa til sa mye reelt samarbeid som mulig, basert pa hver enkelt kommune
sine gnsker, behov og egenart. Interessen i kommunene oppleves som stor. Stadig flere
ansatte ved OsloMet ser muligheter i 8 jobbe tettere sammen med kommunene om
forskning, utdanning og innovasjon. Samarbeidet med Oslo kommune og Lillestrgm
kommune har kommet lengst.

| 2024 arrangerte OsloMet og Lillestrgm konferansen Arena Unikom. Dette er en
landsdekkende arena der kommuner og universiteter mgtes som likeverdige partnere. Tema
for konferansen i 2024 var "Ngkler til de gode samarbeidene".
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OsloMet og Lillestrgm kommune har sgkt pa 9 ulike forskningsprosjekt sammen i 2024 til
Forskningsradet og Horizon Europe. | tillegg er det tre pagaende forskningsprosjekter.

Universitetet er partner i arbeidet med a utvikle et innovasjonsdistrikt i Lillestrgm, og
samarbeider om en EU-sgknad om gkonomisk stgtte til et slikt distrikt. Dette anses som et
viktig virkemiddel for a utvikle Romerike innen forskning og naeringsaktivitet.

Dagens campus pa Kjeller ligger utenfor Lillestrégm sentrum, og det har over tid veert
vanskelig a skape et godt studentmiljg. 1 2024 tok Lillestrsm kommune initiativ ovenfor
studentorganisasjonene, samskipnaden og naeringslivet for a forbedre semesterstarten.
Studentarrangement i sentrum og rabattordninger hos lokalt nzeringsliv bidro til mer
engasjement og en hyggeligere semesterstart for studentene. Lillestram kommune har
ambisjoner om a utvikle dette videre, og ser fram til at campus flyttes til sentrum.

Det er et uforlgst potensial i bedre og mer samarbeid mellom kommune og universitet.
OsloMet opplever entusiasme for forskningssamarbeid med kommunene, og interesse for a
ta imot praksisstudenter og studenter som skal skrive oppgaver. Samtidig kan det vaere
krevende a finne organisasjonsformer som gir reelle resultater. OsloMet erfarer at det er
ngdvendig a fa til forankring gjennom avtaler pa toppniva, sterk involvering pa
mellomlederniva i kommunene og skreddersydde tilpasninger til hver enkelt kommune.
Videre ma kommunene oppleve a vaere aktive partnere som blir lyttet til.

| sum fgrer dette til et stadig tettere samarbeid med bydelene og kommunene i og rundt
Oslo.

Bygge opp OsloMets innovasjonskapasitet, og gke innovasjonsaktiviteten gjennom utdanning
og forskning

OsloMets aktivitet innen kommersiell innovasjon er fortsatt begrenset, men universitetet
har en liten gkning i aktiviteter. Det jobbes systematisk med a bygge opp
innovasjonsaktiviteten.

Hgsten 2024 etablerte OsloMet det nye Utvalget for samfunnsforbedringer. Videre ble ny
policy for Intellectual Property Rights (IPR) vedtatt hgsten 2024, og det er startet et arbeid
med 3 utarbeide en eierskapspolicy.

Etter at Forskningsradet endret praksis for tidligfase teknologioverfgring i 2022, ble
universitetene i stand til 3 motta slik stgtte direkte. Fram til 2023 ble midlene handtert
gjennom Technology Transfer Offices (TTO). Fra 2023 kan universiteter og hgyskoler selv
spke og disponere disse midlene. OsloMet fikk 400 000 kroner fra Forskningsradet for
perioden 2023-2024. | 2024 ble 21 forretningsidéer registrert og 9 Disclosure of Invention
(DOFI)-skjemaer sendt inn. DOFI er det fgrste formelle steget for a dokumentere
immaterielle rettigheter.

Innen studentinnovasjon kan OsloMet vise til seerlig gode resultater ved at 3 av 6 sgknader
fra OsloMet-studenter om STUD-ENT, ble innvilget. Programmet handteres av Innovasjon
Norge, som i 2024 delte ut 26 stipend.

OsloMet har ambisjoner om mer entreprengrskap og innovasjon med utspring pa
universitetet, i trad med nasjonale ambisjoner. Fokus for arbeidet har veert & lage samarbeid
med andre utdanningsinstitusjoner og miljger for innovasjon. Eksempelvis gikk OsloMet og
hgyskolen Kristiania inn pa eiersiden av Griindergarasjen AS. Arbeidet vil fortsette i 2025.
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Det er i 2024 etablert formelle samarbeid med patentbyraet Zacco og Patentstyret.

Oslo kommune har initiert tre innovasjonsdistrikter. | ett av disse, Punkt Oslo, er OsloMet en
sentral aktgr og har styreledervervet. OsloMet har ogsa en tilstedevaerelse i
innovasjonsdistriktet Hovinbyen, Construction City, gjennom et faglig samarbeid med
Institutt for bygg og energiteknikk.

| Igpet av 2024 har oppbyggingen av kapasitet knyttet til innovasjon og nyskaping med
utgangspunkt i fagmiljgene pa universitetet begynt a vise resultater. Det skjer stadig mer
knyttet til griinderskap og forretningsdrift, sosialt entreprengrskap og
samfunnsforbedringer, og samarbeidet med andre aktgrer er tettere. Det er i 2024 lagt et
lovende fundament for en videre positiv utvikling pa omradet, og OsloMet planlegger for
gkt aktivitet innen sosial innovasjon i 2025.

ke internasjonalt samarbeid om utdanning og forskning, herunder sampublisering

En usikker verden understreker viktigheten av a utvikle kunnskap pa tvers av landegrenser. |
en verden preget av gkning i konflikter, utfordringer for demokratiet, klimakrise og
gkonomiske nedgangstider er det viktig med internasjonalt samarbeid om utdanning og
forskning.

Utvekslingsavtaler og samarbeid utfordres av krig og brudd pa menneskerettigheter.
Utreisemuligheter pavirkes av kronekurs og gkende utgifter pa grunn av forsikringspremier
og gkende boutgifter.

Inn- og utreisende studenter 2023 2024
Utreisende utvekslingsstudenter < 3 mnd 189 211
Utreisende utvekslingsstudenter > 3 mnd 405 412
Innreisende utvekslingsstudenter < 3 mnd 52 49

Innreisende utvekslingsstudenter > 3 mnd 478 496

Tabell 3 Inn- og utreisende studenter 2023-2024. Kilde: DBH

Tabell 2 viser at utvekslingsaktiviteten er relativt stabil, og OsloMet oppfylte i 2024 sitt eget
mal pa studentutveksling pa 3 maneder eller mer. Det er vanskelig a tilrettelegge for
studentutveksling over lengre perioder ved mange av OsloMets utdanninger. Det er derfor
gledelig a se at det er gkt deltakelse i Erasmus+ Blended Intensive Programme-tiltaket (BIP),
som er en ordning der en fysisk utvekslingsperiode pa fem dager kombineres med en digital
komponent med fokus pa internasjonalt samarbeid.

Antall ansatte som reiser pa Erasmus+ ansattutveksling har de siste tre arene ligget stabilt
pa rundt 140.

Faerre nasjonale utlysninger til internasjonalt utdanningssamarbeid har gjort det
vanskeligere a nd igjennom med sgknader, og OsloMet har ikke fatt tilslag i tilstrekkelig
grad. Pa den positive siden er OsloMet partner pa flere prosjekter som far tildelinger
innenfor Erasmus+ utlysninger der det er hard konkurranse.

EU-finansierte forskningsprosjekter utgjgr viktige internasjonale samarbeid. De siste arene
har inntektene fra EU flatet noe ut. Imidlertid har gjennomfgrte stimuleringstiltak fungert
slik at det har veert en vekst i antallet sgknader til EU, og ogsa antallet innvilgede sgknader.
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Dette forventes a gi seg utslag i gkte EU-inntekter de neste arene. Det er seerlig i klynge 2 i
Horisont Europa, “Kultur, kreativitet og inkluderende samfunn”, at OsloMets forskere har
hatt gkt gjennomslag.

Internasjonalt samforfatterskap er et uttrykk for internasjonalt samarbeid om forskning.
OsloMet gker andelen artikler med internasjonalt samforfatterskap. Fra 2022 til 2023, som
utgjer siste tilgjengelige publiseringsar, med 3 prosentpoeng til 42 prosent. Dette
innebaerer at en stor andel av OsloMets vitenskapelige publikasjoner skrives i samarbeid
med forskere fra andre land. Selv om dette er lavere enn flere andre universiteter ma slike
tall ses opp mot universitetenes faglige profil. For forskning innen kjemi eller fysikk er
internasjonal sampublisering sveert viktig. Innen visse helse og sosialfag, samt
leererutdanningene er det ogsa sveert viktig a forske pa norske forhold og ogsa i noen grad a
publisere pa norsk. | lys av slike forhold er andelen internasjonalt samforfatterskap ved
OsloMet tilfredsstillende og uttrykk for OsloMets faglige innretning og fagenes
samfunnsoppdrag.

Et annet uttrykk for internasjonal anseelse og kvalitet er det internasjonale siteringsmalet
Field Weighted Citation Index. | denne gjgres sammenlikninger med utgangspunkt i faglig
profil. Her rangeres OsloMet som nummer to av alle norske universiteter.

OsloMet utvikler seg som forskningsinstitusjon, og dette gjgr ogsa universitetet mer
attraktivt som samarbeidspartner internasjonalt. Samarbeidet om forskning kan sies a ha
gkt de siste arene, jamfgr gkning i EU-finansierte forskningsprosjekter og i internasjonal
sampublisering. Pa utdanningssiden vurderes det som positivt at det i 2024 er en forsiktig
gkning i omfang av internasjonal studentutveksling, sett i lys av at en urolig verdenssituasjon
gjer utveksling mer krevende.

Utvikle nyskapende utdanning og forskning i samspillet mellom helse og teknologi, i
samarbeid med aktgrer i Osloregionen samt nasjonalt og internasjonalt

OsloMets satsing pa helse og teknologi, «Intelligent Helse», skal bidra til ny kunnskap og
teknologiske Igsninger som fremmer helse og forebygger sykdom. Satsingen utvikler
mgteplasser for helse- og teknologimiljgene ved OsloMet og universitetets
samarbeidspartnere pa fagfeltene. Gjennom arrangementer som kobler forskning,
studenter og arbeidsliv skapes tverrfaglige mgteplasser.

Satsingen startet i 2022 med mindre prosjekter, og ble utvidet til en vesentlig stgrre satsing
for fire nye ar i 2024. Den arlige Intelligent Helse-konferansen i samarbeid med Akershus
universitetssykehus (Ahus) og Oslo Cancer Cluster ble gjennomfgrt med over 200 deltagere.
En serie av mindre frokostseminarer og workshops i samarbeid med kommuner og
naeringsliv har ogsa blitt holdt gjennom aret. Hackathonen «HealthHACK» samlet studenter
og deltagere fra arbeidslivet for a utvikle nye idéer og Igsninger innen intelligent helse.

OsloMet samarbeider med Sunnaas sykehus HF om opplaering, veiledning og undervisning
av studenter innen helsefag, og har samarbeid innen forskning, innovasjon og utvikling
knyttet til virksomheten ved Sunnaas. Det jobbes ogsa sammen om & utvikle Sunnaas
Rehabilitation Cluster hvor bruk av helseteknologi i rehabiliteringstjenester pa tvers av
sektorer star saerlig sentralt. For & forsterke samarbeidet har OsloMet inngatt
intensjonsavtale om leie av arealer i nytt sykehusbygg.
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OsloMet er godt forngyd med a ha utviklet en tett relasjon til National University of
Singapore (NUS), hvor det er et interessefellesskap innen szrlig helseteknologi. NUS er et
sveert anerkjent universitet innen relevante fagomrader for OsloMet, og NUS gnsker mer
samarbeid med norske fagmiljger. Det er opprettet delte stillinger mellom OsloMet/NUS, og
det foregar felles sgknadsarbeid. Samarbeid skjer bade gjennom felles publikasjoner, og
deltagelse pa seminarer og arrangementer, blant annet arets Science Week i Singapore hvor
intelligent helse var ett av temaene.

Mal 2: Apen deling av kunnskap
OsloMet skal:

Pke omfanget av dpne og tilgjengelige forskningsresultater og forskningsdata, samt aktiv
formidling av forskningsbasert kunnskap til et bredt publikum

OsloMet bidrar til 3 gjgre forskningsresultater og forskningsdata apent tilgjengelig pa ulike
mater. Ansatte kan sgke om stgtte til publisering i apne tidsskrifter, og i 2024 vedtok
universitetet en rettighetsstrategi for apen publisering. Strategien er utformet i trad med
Plan S og krav fra myndigheter og finansigrer. Malet er at all forskning som finansieres av de
deltakende organisasjonene skal gjgres umiddelbart apent tilgjengelig.

Det var en gkning i antall tidsskriftartikler som ble publisert apent ved OsloMet. | 2023 var
andelen apent tilgjengelige tidsskriftsartikler pa om lag 84 prosent. Dette tilsvarer en gkning
pa om lag 9 prosentpoeng fra 2022.

| 2024 tok OsloMet i bruk Dataverse NO, et nasjonalt generisk apent arkiv, der forskere og
studenter kan publisere forskningsdata fra alle fag og disipliner. Surveydata kan publiseres
apent i Surveybanken.

OsloMet driver et bredt og malrettet arbeid for forskningsformidling gjennom flere kanaler.
Disse omfatter blant annet nettsider, nyhetsbrev, podkast, film og arrangementer, sosiale
medier og medieinnsalg av OsloMets forskning, i tillegg til eksterne kanaler som
forskning.no og Store norske leksikon (SNL).

| forskningsformidlingen innenfor disse kanalene er det et klart mal i enda stgrre grad a na
yngre malgrupper fremover.

| 2024 ble OsloMet nevnt i totalt 6 061 norske medieoppslag. Dette er en nedgang fra 2023
hvor antallet var 6 499 medieoppslag. Forskningsformidling og vitenskapelige uttalelser
utgjgr den klart stgrste andelen av medieoppslagene. Seminarer, frokostmgter og
arrangementer som forskningstorg pa Holmlia bidro til & spre kunnskap til barn, unge og
andre interesserte.

OsloMet har over tid veert blant de norske universitetene som har ligget lengst fremme nar
det gjelder apen publisering. Denne trenden fortsetter i 2024. Det er positivt med en hgy
aktivitet innenfor forskningsformidling i en stor bredde av kanaler. Universitetet vil jobbe
videre med a veere enda mer synlig i samfunnsdebatten og gke formidlingen mot
internasjonale malgrupper.
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Pke samarbeidet og utvekslingen av kompetanse med et bredt spekter av aktgrer for é
identifisere relevante tema for forskning, og for G utvikle OsloMets utdanninger i nzert
samarbeid med praksisfeltet

OsloMet samarbeider tett med samfunnet for a utvikle forskning og utdanning. | 2024 ble
samarbeidet med helsetjenester, skoler og nzeringsliv utvidet. For a styrke koblingen mellom
studier og arbeidsliv, ble et digitalt mastertorg for helsefagstudenter opprettet.
Lererutdanningene har inngatt nye samarbeid innenfor lokale tilskuddsordninger for
kompetanseutvikling, inkludert universitetsbarnehager og kulturskoler.

Institutt for grunnskole- og fagleererutdanning samarbeider med SIKT om a bygge
forskningsinfrastruktur for laererutdanningene, inkludert innsamling og deling av elevtekster
og data. Institutt for bygg- og energiteknikk har fatt [ane lokaler i innovasjonsdistriktet
Hovinbyen, i Construction City, for a styrke koblingen mellom akademia og nzeringslivet i
bygg-, anlegg- og eiendomssektoren.

Samtlige fakulteter og sentre kan vise til relevante samarbeidsaktgrer og jobber gradvis mer
malrettet pa omradet.

Videreutvikle et tilbud av fleksible og dpne etter- og videreutdanninger i dialog med
yrkesfeltet, studenter og alumner

Etter- og videreutdanninger er et viktig omrade for samspillet mellom utdanning og
arbeidsliv, og for a legge til rette for livslang leering. OsloMet har en bred portefglje av
videreutdanninger innen universitetets fagomrader. Flest videreutdanninger tilbys innen
pedagogiske fag.

Det er stor variasjon i fakultetenes EVU-portefglje, og deres utviklingsplaner.
Handelshgyskolen har gatt bort fra en satsing pa sma uavhengige emner, og satser na pa
betalingsbaserte Executive Masters. Malet er a utnytte begrensede undervisningsressurser
bedre, og a rekruttere flere studenter til de utgvende mastergradene. Fakultet for
leererutdanning og internasjonalisering tilbyr mange etter- og videreutdanninger for leerere
og barnehagelaerere, i partnerskap og delvis finansiert av samarbeidspartnere i det
offentlige. Det var om lag 4 000 studenter og deltagere pa slike tilbud i 2024. Flere opplever
utfordringer med a gjgre videreutdanninger finansiert av HK-dir selvbaerende etter
finansieringsperioden, fordi disse blir mindre attraktive nar det kreves egenbetaling.

OsloMet har hatt en forsiktig vekst i antall videreutdanningstilbud de senere arene. Det
arbeides for en gradvis vekst i etter- og videreutdanningsportefgljen. Universitetet
prioriterer samarbeid med arbeidslivet om tilbud som bidrar til livslang lzering for
profesjonene vi utdanner til.

Videreutvikle forskningen pd samspillet mellom utdanning og arbeidsliv, og pé
leeringsprosesser i yrkes- og profesjonsutavelse, for G bidra til bedre og mer relevante
utdanninger

Styringsparameteren omhandler fagmiljger innen laererutdanning, profesjonsforskning og
arbeidslivsforskning, og skjaeringsfeltet mellom disse miljgene.

Arbeidsforskningsinstituttet og Institutt for grunnskole- og fagleererutdanning har sammen
videreutviklet konseptet «studentledet undervisning» som en innovativ pedagogisk praksis i
leererutdanningen. Prosjektet er vurdert som sveaert vellykket med potensiale for videre
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utvikling, og vil gjentas hgsten 2025. OsloMets leererutdanninger har et seerlig gunstig
utgangspunkt for a gjgre forskning pa utdanning, arbeidsliv og leeringsprosesser. For 2024
ble det blant annet sgkt samarbeidsprosjekter med utgangspunkt i videreutvikling av
eksisterende og nye partnerskap, og det planlegges for flere nye samarbeidsprosjekter i
2025.

Utvikle gode lzeringsmiliger som bidrar til faglig og sosialt fellesskap i samarbeid med
studentene

OsloMets studenter har veert og er ifglge resultater fra Studiebarometeret noe mindre
tilfredse med miljget mellom studenter og mellom undervisere og studenter, enn den
gjennomsnittlige norske student. Imidlertid er resultatene for OsloMet relativt stabile over
tid.

Det fysiske miljget pa campus er en viktig del av laeringsmiljget. En kartlegging av dagens
arealdisponering ved OsloMet, viser at OsloMet har lite studentarealer sammenlignet med
andre institusjoner. Samtidig er det hgyt belegg pa studentarealene og lavt belegg pa
arbeidsplassarealene for ansatte. For a forbedre studiemiljget er det viktig @ jobbe med 3
bedre sosiale soner og arbeidsplasser, samt gke tilhgrigheten til det enkelte studieprogram.

Et eksempel pa campusutvikling som har bidratt til studentenes leeringsmiljg er oppussingen
av Universitetsbibliotekets lokaler i Pilestredet 48 (P48), der flere leseplasser og mer
varierte studentarbeidsplasser er blitt prioritert pa bekostning av boksamlingen. Dette har
fort til at biblioteket brukes av studentene i langt stgrre grad enn tidligere.
Universitetsbiblioteket var nominert til prisen arets bibliotek i 2024 for dette arbeidet.

Flere studier og gkt antall studenter gjgr at OsloMet har et hgyt press pa bruk av
undervisningsrom. For a sikre tilstrekkelig rom til undervisning og en rimelig fordeling
mellom ulike aktiviteter, har rektor i 2024 vedtatt nye retningslinjer for eksamens- og
timeplanlegging. Undervisning har na fatt fgrsteprioritet fgr andre aktiviteter som
konferanser og disputaser, og det vil vaere lik undervisningstid for bade Campus Kjeller og
Campus Pilestredet.

Fakultetene har i 2024 blitt tildelt til sammen 4,5 millioner til arbeid med laeringsmiljg. Mye
av midlene er benyttet til ulike studentmentorordninger og bruk av studentassistenter.
F@rstearsstudenter pa bachelorutdanningene er prioritert i mange av tiltakene. Et mindre
belgp har veert avsatt til studentforeninger for a arrangere faglige eller sosiale tiltak.
Fakultetene har positive erfaringer med studentmentorer og bruk av studentassistenter, og
gnsker at gremerkede ressurser til dette viderefgres.

Det psykososiale laeringsmiljget star fortsatt hgyt pa listen over sentrale risikoer ved
OsloMet. Det er i 2024 tatt gode grep for a8 fremme et godt laeringsmilj@, men innsatsen ma
opprettholdes. Dette er ogsa nedfelt i ny delstrategi for utdanning hvor OsloMet skal “sgrge
for at studentene opplever tilknytning til sitt eget studieprogram og fagmiljg, blant annet
gjennom a sikre en inkluderende studiestart og ved utforming og disponering av campus”.
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Rapportering pa andre styringsindikatorer

Doktorgradsutdanninger

Doktorgradsprogrammene ved OsloMet har produsert minimum 45 kandidater per ar siden

2021. Til tross for & ha jobbet aktivt med gjennomstrgmmingen er ikke OsloMet forngyd

med resultatet.

Arbeidet med a gke gjennomstrgmningen pa doktorgradsprogrammene har hatt noe effekt,
og fra 2023 til 2024 gkte avlagte doktorgrader ved OsloMet fra 47 disputaser i 2023 til 56

disputaser i 2024. Det er noe variasjon mellom enhetene med hensyn til maloppnaelse.

Dette er noe OsloMet har oppmerksomhet pa, og vil fortsette a fglge opp i 2025. OsloMet
forventer en fortsatt gkning i antall avlagte disputaser i 2025.

Doktorgrader 2020 2021 2022 2023 2024 Mal 2024
Antall avlagte doktorgrader pa egne 31 49 45 47 56 64
doktorgradsprogram

Tabell 4 Avlagte doktorgrader pa egne doktorgradsprogram Kilde: DBH

Ekstern finansiering

Eksterne forskningsinntekter gir mulighet for gkt forskningsaktivitet og er samtidig en
indikator for om forskningen ved OsloMet har en kvalitet som gj@ér den konkurransedyktig i
konkurransen om forskningsprosjekter. OsloMet opplever en vridning mellom de eksterne
inntektene, der inntekter fra Forskningsradet gar noe opp, og inntekter fra EU har en
nedgang. Inntekter fra annen bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA)omfatter omtrent lik andel
inntekter fra utdannings- og forskningsprosjekter og gar noe ned.

E.kstern finansiering per faglig arsverk 2020 2021 2022 2023 2024 M3l 2024
(i kr 1000)

Ionntekter fra Forskningsradet per faglig 824 912 100,8 99,2 103,0 89,0
arsverk

Inntekter fra EU per faglig arsverk 16,0 12,9 21,6 21,1 19,0 19,0
Inntekter fra~a.nnen bldrag.s-nog 184,2 191,2 228,2 247,1 229,0 234,0
oppdragsaktivitet per faglig arsverk

Tabell 5 Ekstern finansiering per faglig arsverk Kilde: OsloMet

Inntekter fra Forskningsrddet per faglige drsverk

Resultatet for 2024 viser at OsloMet viser en gkning pa 3,8 prosent i inntekter fra
forskningsradet per faglige arsverk sammenlignet med resultatet for 2023. Resultatet for
2024 er godt over maltallet. Spknadsaktiviteten i 2024 har veert lavere enn i 2023, men til
tross for dette har belgp pa godkjente sgknader vaert hgyere samlet sett enn i 2023.

Inntekter fra EU per faglige drsverk

Inntekter fra EU per faglig arsverk har ligget noksa stabilt pa de siste to arene. Resultatet for
2024 viser at OsloMet har hatt en nedgang pa 9,9 prosent sammenlignet med resultatet for
2023. Til tross for nedgang er malet for 2024 oppnadd. OsloMet har et mal om a gke

inntekter fra EU.
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Inntekter fra annen BOA per faglige drsverk

Inntekter fra annen BOA per faglig arsverk har de siste arene gkt jevnt, men for 2024 viser
resultatet en nedgang pa 7,3 prosent, og maltallet for 2024 ble ikke oppnadd. Hovedarsaken
til nedgangen er en stgrre konkurranse i oppdragsmarkedet, noe som har fgrt til feerre
tilslag pa oppdragsprosjekter enn forventet i 2024.

Antall publiseringspoeng per faglige arsverk

Omfanget av vitenskapelig produksjon males gjennom publiseringspoeng og antall
publikasjoner?. OsloMet gkte antall publiseringspoeng per faglig rsverk fra 2022 til 2023
med 10,5 prosent. | universitets- og hpgskolesektoren er det registrert en gkning i
publiseringspoeng pa 0,5 prosent fra 2022 til 2023. OsloMet er tilbake pa nivaet fra 2021,
med en markant gkning i volumet av publiseringspoeng pa 11 prosent fra 2022.

Vitenskapelig publisering 2019 2020 2021 2022 2023 Mal 2024

Antall publiseringspoeng per faglige arsverk 0,90 0,99 0,99 0,86 0,95 1,00

Tabell 6 Publiseringspoeng per faglig érsverk ved OsloMet 2019-2023 Kilde: DBH og Cristin

OsloMet ligger pa et hgyt niva nar det gjelder publisering i de mest prestisjefylte
publiseringskanalene. Forfatterandelene av vitenskapelige publikasjoner som er publisert i
de mest prestisjetunge og antatt faglig ledende kanalene (niva 2) i 2023, er pa 21 prosent.
Andelen er over nivaet fra det tidligere topparet i 2021, og bortsett fra i 2022, har den gkt
jevnt siden 2019.

Kunstneriskutviklingsarbeid og forskning

Kunstnerisk utviklingsarbeid er i universitets- og hggskoleloven (UH-loven) sidestilt med
forskning, men er mer utfordrende a kvantifisere. Tall fra Cristin® viser at det pa OsloMet har
veert en gkning av resultater innen kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning, med unntak av
koronaaret 2020. | kategoriene Kunstnerisk og museal presentasjon og Kunstnerisk resultat,
er det registrert utstillinger, ulike typer forestillinger, samt noe scenekunst og musikalske
framfgringer.

Kunstnerisk utviklingsarbeid 2019 2020 2021 2022 2023
Kunstnerisk og museal presentasjon 68 44 67 103 100
Kunstnerisk resultat 37 14 15 29 18

Tabell 7 Kunstnerisk utviklingsarbeid 2019-2023 Kilde: Cristin

2 Tall for forskningspublisering i 2024 publiseres ikke fgr 15. april 2025, derfor rapporteres det pa resultat for
2023

3 Cristin er et nasjonalt forskningsinformasjonssystem
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Gjennomfgring og frafall

Tall for 2024 viser at andelen bachelorstudenter som gjennomfgrer utdanningen pa normert
tid er lavere enn det var i 2023, mens andelen masterstudenter som gjennomfgrer pa
normert tid har gkt i samme periode. OsloMet har igangsatt ulike tiltak for a bedre
gjiennomstrgmming pa masterstudiene, og det kan se ut som at disse har gitt resultater. Det
er stor variasjon mellom studieprogrammer, bade pa bachelor- og masterniva.

OsloMet har i 2024 satt av midler til arbeid med studentenes laeringsmiljg. Dette er rettet
mot aktiviteter for a8 opprettholde studentenes progresjon, psykososialt miljg og
utdanningsfaglig utvikling. Midlene er benyttet til studentmentorordning,
studentassistenter og studentinitiert tiltak. OsloMets frafallsanalyse viser at et godt
psykososialt leeringsmilj@, og opplevelse av faglig mestring forebygger frafall.
F@rstearsstudenter pa bachelorutdanningene er prioritert i mange av tiltakene, da
undersgkelser viser at frafall ofte skjer i begynnelsen av studiet. OsloMet forventer a kunne
se effekt av tiltakene i arene som kommer.

Studieprogresjon 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | Nasjonalt
snitt 2024

Andelen studenter pa bachelorutdanning som 55,7 56,7 59,8 56,1 52,5 51,1

gjennomfgrer pa normert tid

Andel studenter pa masterutdanning® som 44,0 52,4 49,1 46,3 56,7 58,9

gjennomfgrer pa normert tid

Andel studenter pa 5-arig integrert master som - - 58,6 58,0 60,5 53,7

gjennomfgrer pa normert tid

Frafall bachelorutdanningene (etter normert 26,4 26,2 24,1 25,2 28,0 26,1

tid)

Frafall 2-arige masterutdanninger (etter 17,5 17,7 19,0 24,9 16,5 13,8

normert tid)

Frafall 5-arig integrert masterutdanning (etter - - 25,5 24,5 24,9 19,0
normert tid)
Tabell 8 Gjennomfgring pG normert tid pG bachelor- og masterstudier 2020-2024 Kilde: DBH

*2-drig masterutdanning

Heyere frafall og lavere gjennomfgring pa bachelorstudiene kan skyldes
pandemirestriksjonene kullene fra 2021 ble utsatt for. Nedstengninger i hovedstadsomradet
pavirket bade studenter og ansatte negativt. Mange studenters fgrste mgte med hgyere
utdanning var gjennom digital undervisning, og uten sosiale aktiviteter. Studiebarometeret
for 2021 viser at studentene opplevde at utdanningskvaliteten ble darligere og mindre
motiverende slik nettundervisningen ble gjennomfgrt. Dette har negativt pavirket det
faglige og sosiale lzeringsmiljget, og kan ha fgrt til lavere gjennomfgring og hgyere frafall.

Kandidatmaltall

OsloMet oppnar maltallet for flere utdanninger, men noen utdanninger nar ikke det
fastsatte kravet til antall uteksaminerte kandidater. Under blir de viktigste utdanningene
kommentert.
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ABIOK-utdanningene?, jordmorutdanningen og grunnskolelzererutdanningen trinn 5-10
uteksaminerte i 2024 langt flere kandidater enn hva maltallet tilsier. For
grunnskolelaererutdanningen trinn 1-7 har det vaert en jevn gkning i antall uteksaminerte
kandidater de siste arene og i 2024 er det uteksaminert flere enn kandidatmaltallet.

OsloMet uteksaminerte 364 sykepleiere i 2024. Dette er 128 faerre kandidater enn maltallet.
Dette kommenteres ytterligere under rapportering pa Maloppnaelse
studiepoengproduksjon Sykepleie.

Bachelorutdanningen i tannteknikk har kun opptak av rundt 30 studenter to av tre ar pa
grunn av en begrenset areal- og utstyrskapasitet. Det er derfor ikke realistisk a8 uteksaminere
20 kandidater per ar. OsloMet har ikke tatt opp nye studenter til bachelor i tannteknikk
siden 2023, da det er stor usikkerhet rundt utdanningens fremtid ved OsloMet.

Kandidatmaltall Forelgpig resultat Mal 2024
ABIOK-utdanning 162 120
Bioingenigrutdanning 49 50
Ergoterapiutdanning 60 51
Farmasiutdanning 37 41
Fysioterapiutdanning 137 134
Jordmorutdanning 52 34
Radiografutdanning 34 34
Sykepleierutdanning 364 492
Tannteknikerutdanning 12 20
Vernepleierutdanning 130 173
Tegnsprak og tolking® 17 28
Barnehagelzrerutdanning 309 331
GLU 1-7 160 151
GLU 5-10 153 102
PPU og PPU-Y® 147 205
Fagleererutdanning 35 88
Yrkesfaglaererutdanning 129 128

Tabell 9 Kandidatmdltall og resultat pG helse- og leererutdanninger Kilde: DBH

Vernepleierutdanningen har i ar uteksaminert 130 kandidater, og nar ikke maltallet pa 173
kandidater i 2024. OsloMet har lagt ned tilbudet om deltidsstudier i vernepleie i Sandvika,

4 Anestesi-, barne-, intensiv-, operasjons- og kreftsykepleie
5 Gjelder kun bachelorstudium og ikke &rsstudium

6 Gjelder kun PPU-Y
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og overfgrte studieplasser til heltidsutdanningen. Det vil derfor i en overgangsperiode bli
uteksaminert feerre kandidater enn tidligere.

Bachelorutdanning i norsk tegnsprak har over tid slitt med a na maltallet. Dette har blant
annet sammenheng med rekruttering og lav giennomstrgmning. Det er utfordrende a lzere
tegnsprak, og mange studenter klarer ikke a oppna et tilstrekkelig hgyt sprakniva i lgpet av
de tre arene bachelorprogrammet varer. Dette er en kjent situasjon for alle
tegnsprakutdanninger i Europa, og er en av hovedgrunnene til at det ble innfgrt
opptaksprgve til studiet fra hgsten 2022.

Barnehagelzaererutdanningen har 22 feerre kandidater enn maltallet, men antall
uteksaminerte kandidater har gkt fra 295 i 2023 til 309 i 2024.

Trearig fagleererutdanning i kroppsgving og idrettsfag er under utfasing, og det har veert en
forventet nedgang i antall kandidater fra 2021. Hgsten 2022 var det fgrste opptaket til
femarig laererutdanning i praktisk-estetiske fag i kroppsgving, og programmet hadde god
spkning. OsloMet forventer at antall uteksaminerte kandidater kan bli noe hgyere nar
kullene som startet i 2022 og fremover fullfgrer.

Midlertidig ansatte i UF-stillinger

For 2024 viser tallene for midlertidige ansatte i undervisnings, og forskerstillinger en fortsatt
nedgang fra 2023 til 2024. OsloMet har en lavere andel midlertidighet enn gjennomsnittet i
sektoren, som er 9,6 prosent.

Midlertidig ansatte 2020 2021 2022 2023 2024

Andel midlertidig ansatte i UF-stillinger 10,5% 12,6% 9,2% 8,8% 6,3%

Tabell 10 Andel midlertidige i UF-stillinger 2019-2023 Kilde: DBH

Forklaringer pa fortsatt nedgang i midlertidighet er bedre bemanningsplanlegging, mer
bevissthet rundt reduksjon i bruken av midlertidighet, samt en strammere gkonomi ved
enkelte enheter. Bruken av midlertidighet har veaert et tema i det partssammensatte
samarbeidet de siste arene, og det vil fortsatt vaere et mal for OsloMet a holde fokus pa
tiltak for & redusere midlertidigheten i 2025.

Sykefraveer

| 2024 var det totale sykefravaeret ved OsloMet pa 5,8 prosent, sammenlignet med 5,5
prosent i 2023. Det har vaert en liten gkning i egenmeldt fraveer, og fraveer utover
arbeidsgiverperioden pa 16 dager. @kningen i sykefravaeret kan vaere relatert til en generell
gkning i luftveissykdommer og psykiske lidelser, en trend som ogsa er observert i resten av
landet..

Til tross for denne gkningen har OsloMet fortsatt et relativt lavt sykefravaer sammenlignet
med resten av sektoren. Sykefravaersstatistikken rapporteres kvartalsvis til
Arbeidsmiljgutvalget (AMU) og de lokale arbeidsmiljgutvalgene (LAMU), som fglger
utviklingen ngye.

OsloMet har som mal a forebygge og redusere sykefravaeret, gke deltakelsen i arbeidslivet
for personer med redusert arbeidsevne, samt gke yrkesaktiviteten for eldre arbeidstakere.

23



Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

God kjgnnsbalanse i alle stillingskategorier er et mal for OsloMet. Malet er en kjgnnsbalanse
innenfor forholdstallet 60-40 prosent. OsloMet har en god kjgnnsbalanse i akademisk
toppstilling (professor/dosent/forsker 1), med en andel pa 58 prosent kvinner og 42 prosent
menn. Sammenliknet med landets gvrige universiteter har OsloMet den nest jevneste
balansen i stillingskategorien, og den hgyeste andelen kvinner totalt. Det er imidlertid viktig
a ha fortsatt oppmerksomhet pa kjgnnsbalanse slik at den holder seg innenfor forholdstallet
60-40 prosent.

Kvinner i dosent- og professorstillinger 2020 2021 2022 2023 2024

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 54,4% 56,7% 55,4% 57,0% 58,4%

Tabell 11 Kvinner i dosent- og professorstillinger 2020-2024 Kilde: DBH

Andre tildelte midler fra Kunnskapsdepartementet

Nedenfor rapporteres det om midler tildelt i supplerende tildelingsbrev fra KD.

Studentpakken

Restmidlene fra Studentpakke Il har gatt til studentassistenter som har blitt benyttet til
blant annet regne- og skriveverksted, seminarundervisning, sprakstgtte, ferdighetstrening
og veiledning av studenter. Midlene har ogsa blitt benyttet til faglige og sosiale tiltak for
studentene, og szerlig integrering av nye bachelorstudenter. For masterstudentene har blant
annet tiltak som ukentlig innsjekk, fremleggings- og tilbakemeldingsseminar, samt
organisering av sosial skriving veert positive bidrag for a opprettholde fokus og motivasjon i
masterarbeidet.

Tiltak fungerer ulikt i ulike studietilbud, og det har vaert viktig med en utprgvende
tilneerming for a finne de beste Igsningene for ulike studier og studentgrupper. Dialog med
studenter i ulike organer og utvalg viser at studentene opplever at positive tiltak bidrar til
bade bedre leeringsmiljg og gkt grad av studenttilhgrighet.

Styrking av nettbaserte ressurser og fjernundervisning tilpasset ukrainske flyktninger

Nasjonalt senter for flerkulturell oppleering (NAFO) har gjennom nettsiden digileer.no
videreutviklet fjernundervisningskurset “Fleksibel opplaering i grunnleggende norsk” med
stgtte pa ukrainsk. Videreutviklingen har omhandlet bade revidering av kurset pa
leeringsplattformen, samt at kurset har blitt gjort tilgjengelig pa nynorsk for elever med
behov for det. Midlene har gatt til 8 dekke Ignnskostnader til nettleererne pa NAFO, og til
andre ansatte pa NAFO som er involvert i fiernundervisningen.

NAFO har utviklet ressurser for de som jobber med ukrainske flyktninger i barnehage, SFO
og skole pa NAFOs hjemmeside, morsmal.no, skolekassa.no og bildetema. Midlene har gatt
til 3 dekke Ignnskostnader for NAFOs ansatte.

Styrking av barnehagelaererutdanningen

OsloMet har gjennomfgrt flere tiltak og aktiviteter for & styrke barnehagelaererutdanningen
(BLU), godt forankret i forskning og naert knyttet til praksisfeltet.
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| Ippet av 2024 har det veert gjort omfattende arbeid med endringer for a styrke BLU i trad
med endret forskrift om rammeplan for barnehagelarerutdanningen fra 2023.
Revisjonsarbeidet har vaert gjennomfgrt av tverrfaglige arbeidsgrupper. Ny studiemodell,
programplan og emneplaner ble godkjent i fakultetets utdanningsutvalg i desember 2024.
Det er utlyst og tildelt midler til et prosjekt som vil giennomfgre fglgeforskning til den nye
bachelorutdanningen som igangsettes fra august 2025.

For fgrstearsstudenter i heltidsutdanningen, ble det tildelt ekstra ressurser for oppfglging og
faglig veiledning, samt for a styrke gjennomfgringen og hindre ugnsket frafall. | de
arbeidsplassbaserte deltidsprogrammene har utdanningene blitt styrket med
profesjonsveiledere for studentene i utdanningen pa campus, og mentorer for studentene
pa studentenes arbeidsplass.

Praksisnaerhet og profesjonsretting i utdanningen har blitt styrket ved at styrere og
pedagogiske ledere fra barnehagefeltet har deltatt i undervisningssituasjoner sammen med
fagleerere pa instituttet. Det er ogsa etablert et nettverk for praksisbarnehagene som ledes i
samarbeid med BLU. Formalet til praksisbarnehagenettverket er blant annet a bidra til
gjensidig erfaringsdeling og fremme pagaende utviklingsarbeid for pedagogisk kvalitet.

Styrking av barnehage- og opplaeringstilbudet til nyankomne ukrainske flyktninger

Nasjonalt senter for flerkulturell opplaering (NAFO) ved OsloMet har oversatt og tilrettelagt
innhold for nyankomne fra Ukraina og for de som mottar flyktninger i barnehage og skole.
Dette har inkludert filmproduksjon, kompetansepakker og innhold publisert pa NAFOs
hjemmeside, morsmal.no, bildetema og skolekassa. NAFO har i 2024 viderefgrt arbeidet
som startet opp i 2023 med a lage en ukrainsk versjon av den digitale ordboka LEXIN. Dette
er et tidkrevende arbeid, som man tar sikte pa a publisere i begynnelsen av 2026.

NAFO har i samarbeid med Utdanningsdirektoratet giennomfgrt fire regionale samlinger
med temaet: Inkludering av nyankomne i barnehage og skole i Tromsg, Trondheim, Bergen
og Oslo. Det var over 1200 som deltok pa samlingene.

EVU-tilbud om innfgring i norsk barnehage og skole

| Ippet av varen 2024 opprettet NAFO i samarbeid med ansatte fra
grunnskolelaererutdanningen og barnehagelarerutdanningen et tilboud om etter- og
videreutdanning (EVU) i innfgring i norsk barnehage og skole. Det var planlagt med 60
studieplasser, men pa grunn av det store antallet sgkere tok universitetet inn 100 studenter.
EVU-tilbudet hadde oppstart i mars, og ble avsluttet i juni. Etterutdanningen bestar av
ukentlige undervisningsgkter, og to fysiske samlinger pa OsloMet hvor deltakerne far dekket
sine reiseutgifter. Undervisningen er pa norsk med stgtte pa ukrainsk.

Hgsten 2024 tok universitetet inn 200 sgkere og opprettet to kurs. Ett kurs for de som
trengte stgtte pa engelsk, og ett kurs for de som trengte stgtte pa ukrainsk.
Etterutdanningen hadde oppstart i september og ble avsluttet i desember 2024.

Midlene har gatt til 8 dekke Ipnnskostnader til alle de involverte i etterutdanningen, og
reiseutgifter for deltakerne.
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Styrking av bemanning og hgyere kompetanse i barnehage og skole for nyankomne barn og
voksne

Det er blitt opprettet nivadelte kurs i grunnleggende norsk med stgtte pa ukrainsk som ble
etablert giennom Fleksibel opplaering i 2022. NAFO har ogsa utviklet og etablert et tilbud i
matematikk med stgtte pa ukrainsk. Arbeidet har inkludert bade innholdsproduksjon og
arbeid med teknisk tilrettelegging pa leeringsplattformen digileer.no.

Det har blitt ansatt en ressurs med ekspertise pa traumefeltet, og det har i Igpet av aret blitt
publisert innhold og utarbeidet en kompetansepakke pa traumefeltet. NAFO har ogsa prgvd
ut et opplaeringsprogram pa to innfgringsskoler i Tromsg som skal stgtte laerere som mgter
elever med traumeopplevelser. Dette programmet har blitt evaluert, og i Igpet av varen
2025 vil NAFO tilby oppleering til ti skoler i programmet «Trygg laering — traumesensitiv
opplaering for nyankomne elever».

NAFO har ogsa opprettet to nye nettverk. Ett for laerere som underviser nyankomne, og ett
for tospraklige leerere. Nettverkene har bade fysiske og digitale samlinger. Malet er at
malgruppene skal fa gkt sin kompetanse pa a ta imot nyankomne.

Videre har NAFO utviklet digitale ressurser til bruk i barnehage og skole pa morsmal.no,
skolekassa og bildetema. Det er ogsa produsert veiledningsfilmer og veiledningsmateriell.
Midlene har gatt til Iennskostnader til ansatte pa NAFO, samt tekniske kostnader knyttet til
filmproduksjon og videreutvikling av NAFOs nettressurser.

Arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning (ABLU)

Midlene OsloMet mottok er gatt til 8 gke studenttallet til de to arbeidsplassbaserte
barnehagelaererutdanningene pa deltid; Arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning
(ABLU), og Arbeidsplassbasert samlings- og nettbasert barnehagelaererutdanning (BLD).

Pa ABLU ble det, i tillegg til de allerede eksisterende 60 studieplassene, gkt med
studieplasser tilsvarende to stor-klasser, og tatt opp ytterligere 12 studenter. Sgkere til
ABLU som ikke fikk tilbud om studieplass, mottok informasjon fra instituttet om mulighet til
a spke pa ledige studieplasser pa BLD. Fra hgsten 2025 er det planlagt for gkt opptak til tre
klasser, tilsvarende totalt 90 studieplasser pa ABLU.

Pa BLD ble alle spkere som oppfylte opptakskravet tilbudt studieplass h@gsten 2024. Fra
hgsten 2025 planlegges det for gkt opptak til fire klasser, tilsvarende totalt 120
studieplasser pa BLD.

OsloMet har gjort flere tiltak for a gke studenttallet i barnehagelaererutdanningen, bade pa
heltidsprogrammet og de to arbeidsplassbaserte programmene pa deltid. Tiltak som er
gjiennomfgrt for a gke rekruttering til studieprogrammene er blant annet utvikling av
informasjonsbrosjyre og film.

Ekspertgruppe om styring av laererutdanningene

OsloMet har brukt midler i henhold til tildelingsbrevet, og det har blitt giennomfgrt fem
meter for ekspertgruppen i 2024. Mgtene har blitt holdt pa OsloMet, med mulighet for
digital deltakelse. Pa mgtene ble det diskutert interne notater, eksterne innlegg og
rapportutkast.
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Den endelige rapporten "En felles rammeplan. Overordnet styring av lererutdanningene"
ble overlevert til forsknings- og hgyere utdanningsministeren 20. juni 2024. Rapporten er

tilgjengeliggjort pa nettsiden til ekspertgruppen’. Nettsiden har blitt Ispende oppdatert av
sekretariatet.

Midler til oppgradering og tilpasning av forsknings- og utdanningsareal

OsloMet har fatt 15 millioner kroner for tiltak og oppgradering av Pilestredet 32. Ved
tildelingen forutsatte KD at OsloMet avsatte 15 millioner kroner til samme tiltak.

Av den totale summen pa 30 millioner kroner, ble 5 millioner kroner brukt til oppgradering
av studentarealer i fgrste etasje av Pilestredet 32. De resterende midlene planlegges
benyttet til ombygging og tilrettelegging av arealer pa fakultet for helsevitenskap (HV) for a
tilpasse bygget bedre til undervisningsoppgaver.

Bibliotekprosjektet

Ett av bibliotekene pa campus Pilestredet har fatt en betydelig oppgradering, mens det pa
de to andre er det gjort mindre oppgraderinger. Studentene har vart involvert ved
deltakelse i konseptarbeidet og Laeringsmiljputvalget har blitt Ipende orientert om
prosjektet. Resultatet er flere og mer varierte leseplasser tilpasset ulike behov for
samarbeid og konsentrasjon, alene eller sammen. Alle leseplasser har tilgang til stremuttak,
og biblioteklokalene har fatt bedre lyd- og lysforhold.

De studentrettede tjenestene i biblioteklokalene er samlet og blitt mer synlige.
Studieverkstedet er utvidet, og har fatt en bedre og mer synlig plassering. | det stgrste
biblioteket i Pilestredet 48 er det et omrade som er tilrettelagt for at studenter kan ha egne
arrangementer. P3 sikt vil tiltaket ogsa kunne bidra til at studentene ved OsloMet legger
mer av sin egenstudietid pa campus, og med dette gke studentens leeringsutbytte.

IV - Styring og kontroll ved OsloMet
Del 1: Rapportering om styring og kontroll

OsloMet har giennomgaende oppmerksomhet pa a etablere og gjennomfgre tiltak, og
innfgre ngdvendige rutiner og kontroller, for a sikre at OsloMet oppfyller
gkonomiregelverkets krav til styringsprinsipper (§ 4) og internkontroll (§ 14 og pkt. 2.4).
OsloMet arbeider kontinuerlig med a styrke internkontrollen, og de fleste tiltakene er
knyttet til standardisering og digitalisering av prosesser.

Riksrevisjonens beretning for 2023 viser at resultat- og regnskapsinformasjonen for 2023 er
relevant og palitelig. OsloMet har hittil ikke mottatt noen vesentlige merknader fra
Riksrevisjonen, eller vesentlige forhold som departementet ma kjenne til. Riksrevisjonens
beretning for 2024 forventes ferdigstilt 1. mai 2025.

OsloMet arbeider kontinuerlig for a sikre at ressursbruken er effektiv, og at lover og regler
overholdes.

7 Fase 2 — Ekspertgruppe om styring av laererutdanningene (p&gar) — Arbeid med mer overordnet styring av
laererutdanningene
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OsloMet har siden 2018 videreutviklet et digitalt virksomhetsstyringsverktgy kalt
Styringsportalen, som samler styringsinformasjon og gj@r den lett tilgjengelig for ledere og
brukere i hele organisasjonen. | tillegg til skonomisk informasjon og styringsindikatorer, er
det tatt i bruk moduler for risikostyring, prosjekter og oversikt over arsverk. Portalen
inneholder ogsa moduler for andre viktige styringsprosesser som budsjett og prognose,
samt arbeidsplaner.

Universitetsstyret fastsetter prioriteringene i OsloMets langtidsbudsjett basert pa fgringene
gitt i tildelingsbrevet fra KD og @vrig etatsstyring, i tillegg til identifiserte omrader blant
annet gjennom risikostyring. Fakulteter, senter og divisjoner rapporterer tertialvis om
gkonomisk status og oppnadde resultater til universitetsstyret. Rapporteringen fglges ogsa
opp i styringsdialoger mellom rektoratet og fakultets- og senterledelse arlig.

OsloMet har valgt en internrevisjonsmodell med ekstern internrevisor. Revisjonsrapportene
felges opp av administrasjonen med handlingsplaner og tiltak. Siden forrige arsrapportering
i mars 2024 har internrevisjonen foretatt fglgende revisjoner:

¢ Internkontrollregime for helseforskning

e Universell utforming

¢ Internkontrollregime for digital eksamen
Rapportene for henholdsvis Internkontrollregime for helseforskning og Universell utforming
var klare hgsten 2024. Disse har blitt presentert og diskutert i universitetets ledermgte og
universitetsstyret, og det er laget planer for oppfglging. Rapporten for Internkontroll digital
eksamen ble ferdigstilt og oversendt OsloMet medio januar 2025, og oppfglgingsarbeidet er
enna ikke pabegynt.

| tillegg ble det i januar og mars 2025 gjennomfgrt fglgende etterlevelsesrevisjoner
for 2024:

e Bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA)

e Anskaffelser
OsloMet har valgt COSO-standarden «Helhetlig risikostyring» som system for intern kontroll.
OsloMet skal ha oversikt over risikoer, og iverksette tiltak for & holde disse pa et akseptabelt
niva. Fokus for vurderingen er a identifisere de mest kritiske risikoene som kan true
OsloMets maloppnaelse eller omdgmme. Risikoomrader med kategorien lavt risikoniva
(grent) fremkommer ikke i risikovurderingen pa virksomhetsniva.

OsloMets risikobilde ble oppdatert varen 2024, og bestar av syv aggregerte risikoomrader.
Tre omrader anses a ha hgyt risikoniva, og de resterende et moderat niva. Det er iverksatt
en rekke tiltak for a redusere risikoen pa disse omradene.

Omradene som varen 2024 ble vurdert til hgyt risikoniva er:

1. Studenters laeringsmilj@

Studenters laeringsmiljg pavirkes av mange ulike faktorer. Risikoomradet inkluderer blant
annet studenters sosiale miljg seg imellom, det sosial-faglige miljget mellom studenter og
ansatte og det fysiske miljget, som undervisningsrom og kantiner.

Resultatet for «Overordnet tilfredshet med studieprogrammet» er styrket, og tilbake pa
omtrent samme niva som i 2021 (fra undersgkelsen «Sistearsstudenten», 2024).
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Undersgkelsen viser ogsa en tendens til at studentene er mer forngyde med laeringsmiljget,
men det er mindre forbedring hos bachelorstudentene enn masterstudentene. Fremdeles
ligger OsloMet under snittet for sektoren i studentenes vurdering av leeringsmiljget i
«Studiebarometeret».

Flere risikoreduserende tiltak er igangsatt for a styrke det psykososiale og faglige
leeringsmiljget. 1 2024 ble det satt av gremerkede midler til aktiviteter knyttet til
leeringsmiljg pa fakultet. Midlene har blitt benyttet til blant annet studentmentorordninger,
studentassistenter og sosiale studentinitierte tiltak. Det er iverksatt ytterliggere tiltak for a
forbedre laeringsmiljget pa campus Kjeller. Bibliotekene pa campus Pilestredet har ogsa blitt
oppgradert og studentene har veert involvert i utformingen.

2. Campusutvikling

Risikoomradet er knyttet til eksterne rammebetingelser, gkonomisk handlingsrom og
ngdvendige avklaringer fra KD for realisering av campus Romerike pa Lillestrgm, samt
ngdvendig utvikling av campus Pilestredet i Oslo.

Konseptvalgutredningen (KVU) for campus Romerike ble ferdigstilt i 2024. Parallelt med
ferdigstillingen av KVU-en, ble det gjennomfgrt en prosess for fastsetting av faglig innhold
for ny campus i Lillestrgm. KD har bestilt ekstern kvalitetssikring (KS1) av KVU-en inkludert
beskrivelsen av faglig innhold. Kvalitetssikringen skal ferdigstilles i juni, og OsloMet skal
bidra aktivt i denne prosessen.

OsloMet har i 2024 arbeidet med ny campusutviklingsplan for universitetet.
Brukerprosesser, analyser og rapporter i dette arbeidet har gitt organisasjonen gkt innsikt i
OsloMets bruk av campus, og behov for endringer. Planen skal ferdigstilles varen 2025 og vil
fungere som et strategisk verktgy og handlingsplan for fremtidig utvikling av bygg, eiendom
og infrastruktur.

Samlet sett er den hgyeste risikoen innen dette omradet knyttet til gkonomiske
rammebetingelser. OsloMet leier mesteparten av sine lokaler i et privat marked, uten at KD
har lagt til rette for priskompensasjon, noe som gj@r universitetet sveert sarbar for
markedssvingninger. Videre fordrer bygningsmassen stadig utvikling i trad med endringer i
kjerneoppgavene, noe som ogsa er gkonomiske krevende — spesielt i perioder der OsloMet
som resten av sektoren far kutt i bevilgningene. Til sist vil det vaere krevende a sgrge for en
god utvikling av en to-campusmodell med nye lokaler i Lillestrgm sentrum innenfor de
gjeldende gkonomiske rammene. Det er viktig for universitetet at KD som eierdepartement
er klar over disse utfordringene og at det er mulig for universitetets styre og ledelse a ga i
dialog med departementet om disse.

3. @konomisk handlingsrom og omstillingsevne

Risikoomradet adresserer at OsloMets gkonomiske handlingsrom er sarbart, og det er
krevende a fa til ngdvendig omstillingsevne i organisasjonen. Usikkerheten rundt
bevilgningen fra KD gker, og det er i tillegg hardere kamp om eksterne midler.

OsloMet har satt inn ngdvendige tiltak for @ redusere kostnader pa kort sikt. Universitetet
har valgt a viderefgre begrensninger pa kjgp av konsulenttjenester. Det arbeides ogsa med a
redusere Ignnskostnader gjennom omfordeling og effektivisering av oppgaver, slik at det i
minst mulig grad skal veere ngdvendig a erstatte stillinger som blir ledige. Videre har
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gjennomgang og reforhandling av lisenser og abonnementer har bidratt til 8 redusere
lisenskostnader ved OsloMet.

Det er iverksatt tiltak for & gke fremtidige inntekter. | ny modell for strategimidler settes det
av penger til omstillingstiltak, og midler til dekning av kostnader som senere vil generere
inntekter. For & gke ekstern finansiering av forskningsaktivitet er det utarbeidet en
tiltaksplan for a styrke universitetets stgttefunksjoner.

Universitetet jobber videre med a bedre det gkonomiske handlingsrommet, og a tilpasse
aktiviteten til fremtidige reduserte budsjettrammer.

Felgende fire risikoomrader er vurdert til et moderat niva, og det vil ogsa vaere viktige a ha
fortsatt oppmerksomhet pa disse:

e Digitalisering og IT-infrastruktur

e Rammebetingelser for FoU

e Sikkerhet og personvern

e Handtering av tilretteleggings- og skikkethetssaker

Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav i tildelingsbrevet
2024

Madaloppndaelse studiepoengproduksjon sykepleie

| revidert nasjonalbudsjett i 2020 ble OsloMet tildelt 196 studieplasser til helse- og
sosialfagutdanninger. Midlene ble fordelt i henhold til tildelingsbrevet mellom ulike helse-
og sosialfagutdanninger hvor blant annet sykepleieutdanningene ble tildelt 33 plasser. |
tildelingen ble det forutsatt at studieplassene skulle opprettes fra hgsten 2020, men pa
grunn av opptaksrytme og tilgang til praksisplasser kunne ikke OsloMet opprette
studieplassene fgr i 2021. Det ble i 2021 opprettet 33 studieplasser i videreutdanning i
akuttsykepleie.

For bachelor i sykepleie ved OsloMet var arene 2020-2023 sveert krevende.
Hovedstadsomradet var mye nedstengt, og det var mangel pa undervisere og praksisplasser.
Samtidig ble nye nasjonale retningslinjer for helse- og sosialfagutdanningene (RETHOS)
innfgrt, som innebar at to kull matte gjennomfgre sykehuspraksis i Igpet av ett og samme
studiear pa var stgrste sykepleierutdanning. Muligheten for a skaffe praksisplasser til to fulle
kull i en pandemisituasjon var liten, og gjennomfgringen krevende. | den szaerdeles
vanskelige situasjonen ble det vurdert som uforsvarlig a ta opp det normale antallet
studenter. Opptaket for bachelor ble derfor redusert med rundt 80 studenter i 2021,

og omtrent 30 studenter i 2022 (sammenlignet med normalar). | 2021 var det ogsa en
nasjonal nedgang i antall sgkere, som pa OsloMet ga utslag i at det ikke var tilstrekkelig
antall sgkere til & fylle alle plassene ved studiestart.

De finansierte studieplassene ble, sa langt det var mulig, overfgrt til

andre helsefagutdanninger. OsloMet gkte opptaket pa blant annet fysioterapi, farmasi og
kompletterende utdanning for sykepleiere fra land utenfor EU/E@S (SKOMP), hvorav
sistnevnte uteksaminerer offentlig godkjente sykepleiere. Disse studieplassene ved andre
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helseutdanninger vil ikke vaere synlige i KDs oversikt som er basert pa kun den spesifikke
utdanningskoden for sykepleieutdanning (NUS 611).

OsloMet har planlagt for gkt studiepoengproduksjon de neste arene. Som fglge av gkt
opptak har universitetet na stgrre kull i gang med utdanningen, og det planlegges med
ytterligere gkning av opptaket. Selv om ungdomskullene forventes a synke nasjonalt, sa vil
de for de neste arene gke i de omradene OsloMet rekrutterer flest studenter fra. OsloMet
har derfor gode muligheter for a kunne rekruttere ytterligere, noe som opptakstallene fra
2024 indikerer. Universitet har dessuten lansert en ny deltidsutdanning i sykepleie for a
gjore det mulig a kombinere sykepleierutdanning med Ignnet arbeid. OsloMet har klare
geografiske fordeler: sentral plassering er en fordel for a tiltrekke seg studenter, og
ungdomskullene i var region er mer stabile enn ellers i landet.

Systematisk og helhetlig arbeid for G redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk

OsloMet har siden 2019 beregnet arlige klimagassregnskap, og benytter den internasjonale
standarden GHG-protokoll (Greenhouse gas-standarden) som verktgy for rapportering.
Herunder rapporteres det pa virksomhetens utslipp fra Scope 1-32. Klimagassregnskapet gir
ngdvendig innsikt og viser utviklingstrekk som gir grunnlag for a redusere utslipp.
Rapporteringen for 2020 og 2021, viser en nedgang i utslipp, noe som kan forklares av
koronapandemiens virkninger. Gjenopptagelse av normal aktivitet har medfgrt gkte utslipp i
2022 og 2023. Rapporten slar fast at for a oppna utslippsreduksjon pa 50 prosent i 2030 ma
det gjennomfgres betydelige tiltak i virksomheten, spesielt innen energieffektivisering.

Utslipp knyttet til energibruk kommer frem under Scope 2. Tiltak det jobbes med for a
redusere klimagassregnskapet og energiforbruket, er utskifting til mer moderne
ventilasjonsanlegg, bedre ventilasjonsstyring samt utskifting til mer miljgvennlig belysning
(LED). OsloMet vil i Igpet av 2025 fa solcellepanel pa takflater pa fire av byggene i
Pilestredet.

For a redusere naturfotavtrykket jobber OsloMet aktivt for a resirkulere avfall, gjenbruke
mebler, samt i gkende grad jobbe for & redusere virksomhetens arealutnyttelse.

Det er forelgpig ikke vurdert hvordan klimaendringene vil pavirke OsloMet.

OsloMet vil i 2025 og arene fremover ha stgrre oppmerksomhet pa tiltak for a redusere
utslippene, energibruk og naturfotavtrykk.

Regjeringens forventning om positiv utvikling i antall ansettelser av personer med
funksjonsnedsettelse

OsloMet har i 2024 ansatt fem personer i malgruppen med nedsatt funksjonsevne og/eller
fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering. Universitet ansatte 11 personer i malgruppen i
2020 og ni personer i 2021.

8 Scope 1; kuldemedier, Scope 2; elektrisitet, fiernvarme, fjernkjgling og kjgretgy. Scope 3: Avfall fra
virksomheten, drivstoff og energi, innkjgpte varer og tjenester, kapitalvarer og tjenestereiser
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| 2024 hadde OsloMet totalt 274 ansettelser. | forhold til totalt antall ansettelser ved
OsloMet utgj@r ansettelser av personer fra malgruppen 1,82 prosent. Dette utgjgr en
nedgang pa 0,43 prosent fra gjennomsnittet av arene 2020 og 2021.

OsloMet har hatt en nedgang i ansettelser av personer i malgruppen, bade i antall og i
forhold til totalt antall ansatte, samtidig som vare egne tall viser en svak oppgang i sgkertall
fra malgruppene.

Virksomheten vet per i dag ikke hvorfor det har vaert en nedgang i ansettelser av personer
med funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering, men vil
fremover arbeide med a skaffe kunnskap om egen praksis for rekruttering innen denne
malgruppen.

I lys av nedgangen vil OsloMet for 2025 ha som malsetning a snu trenden med nedgang i
ansettelser fra malgruppen i forhold til totalt antall ansettelser. Videre vil malet for
perioden 2026 — 2030 vaere at ansettelser av personer i malgruppen skal utgjgre 4 prosent
av totale ansettelser.

Universitetet har forelgpig bestemt fglgende tiltak for a na vare fremtidige malsetninger om
ansettelser av personer i malgruppen.

e OsloMet skal bruke muligheten til & ansette personer fra malgruppene som er en del
av oppfglgingen til Nav, ved a unnta offentlig utlysning pa midlertidige stillinger

o OsloMet skal benytte trainee-ordningen i staten ved erstatning av ansatte som
slutter

e OsloMet skal heve kompetansen om mangfoldsrekruttering pa tvers av
virksomheten

| tillegg skal OsloMet samle inn statistikk om sgkertall, bade totalt og i malgruppene, som
skal brukes i fremtidig arbeid med a nd malsetningen om a gke antall ansettelser av
personer i malgruppene.

Redusere konsulentbruken

OsloMet innfgrte generell stopp i bruk av konsulenter fra 1. mai 2023. Ngdvendige unntak
fra dette krever godkjenning fra ledere pa niva 2, det vil si divisjonsdirektgr, prorektor,
dekan eller senterleder. Universitetet har i 2024 benyttet 41,8 millioner kroner til
konsulentbruk, en reduksjon i konsulentbruken fra 2022 og 2023 pa henholdsvis 35,6 og
28,7 millioner kroner.

OsloMet har i 2024 brukt 3,2 millioner kroner pa kjgp av kommunikasjonstjenester fra
kommunikasjonsbransjen og tilsvarende leverandgrer. Disse tjenestene gjelder i all
hovedsak design av, og innholdsproduksjon til, informasjons- og markedsfgringsmateriale.
Det er ikke kjgpt inn tjenester til omdgmmebygging eller annet pavirkningsarbeid.

Bruk av konsulenttjenester er planlagt pa samme niva i 2025, ettersom det fortsatt vil vaere
behov for & benytte konsulenter innen utvikling og innfgring av nye IT-systemer,
campusutvikling og i saker med saerlig behov for juridisk spisskompetanse. Dette er omrader
hvor behovet er midlertidig, eller hvor det ikke er kostnadsmessig forsvarlig a besitte
ngdvendig spisskompetanse internt.

32



Avsetninger

Ved utgangen av 2024 hadde OsloMet 369,6 millioner kroner i ubrukte budsjettmidler fra
KD (avsetninger). Av disse er 218,4 millioner kroner avsatt til investeringer og 151,2
millioner kroner avsatt til xandre formal».

Arsakene til avsetningene er:
e Universitetet ma oppgradere arealer og IT-utstyr til dagens behov
e Fakultet og senter har behov for avsetninger til 8 dekke underskudd i en periode
med nedadgaende trend i bevilgningen, frem til kostnadsnivaet er tilpasset
bevilgningen
e Ubrukt gremerket bevilgning fra KD. Dette er en kombinasjon av forsinkelser i
giennomfgring av tiltak og forskuddsbetaling av gremerket bevilgning fra KD

Stgrrelsen pa avsetningene har i hovedsak ikke pavirket maloppnaelsen til universitetet
negativt, da en vesentlig del av arsaken til oppbyggingen av disse har vaert reduserte
kostnader, og ikke ugnsket redusert aktivitet. Unntakene er forsinkelser i enkelte nye
strategiske tiltak som satsingen pa barn og unge, i tillegg til forsinkelser i enkelte tiltak med
gremerket bevilgning fra KD. Avsetningene til investeringer vil styrke universitetets
maloppnaelse ved at student- og forskningsarealer blir hensiktsmessige for dagens og
fremtidens behov.

Det vises til ledelseskommentarer og note 15 i arsregnskapet og investeringsplanen for
videre informasjon om OsloMets avsetninger.

Investeringsplan

OsloMet har en 5-arig rullerende investeringsplan, som vedtas arlig av universitetsstyret.
Planlagte investeringer i perioden 2025-2029 er pa 241,0 millioner kroner.

Det vises til investeringsplanen for oversikt over og beskrivelse av OsloMets planlagte
investeringer.

Samfunnssikkerhet og beredskap (SOB) og sikkerhet etter sikkerhetsloven

OsloMet har kartlagt egne verdier og har ikke per 2024 verdier med konsekvenser for
nasjonal sikkerhet. Universitetet har en kontinuerlig vurdering av omradet og er
kompetente til 8 forebygge, avdekke og motvirke sikkerhetstruende situasjoner dersom
disse skulle oppsta. Arbeidet med nasjonal sikkerhet er saerlig viktig, og OsloMet har
oppmerksomhet pa omradene teknologioverfgring og personellsikkerhet. Her gjgres det
grundige vurderinger av oppgavene som skal utfgres, og kunnskapen, informasjonen og
tilgangen disse funksjonene gir. OsloMet har i tillegg et godt formelt samarbeid med
Etterretnings, Overvaknings- og Sikkerhetstjenestene (EOS-tjenestene).

OsloMet gjennomfgrte en meget grundig og omfattende risiko- og sikkerhet (ROS) analyse i
2018. ROS analysen avdekket et szerlig behov for et forbedret system for avviksoppfalging,
ledelsessystem for informasjonssikkerhet, rutiner og prosedyrer for forvaltning av sensitiv
informasjon/personopplysninger, og kartlegging av risiko for interaksjon med hgyrisikoland.
Denne analysen har blitt fulgt opp og har veaert brukt som grunnlagsmateriale i arbeidet med
kontinuerlige omradespesifikke risikovurderinger, og med oppdatering av
beredskapsplanverket.
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Krise og beredskapsgvelser har gitt universitetet gode leeringspunkter: En godt forberedt
gvingsplan med tydelig definerte gvingsmal er viktig. Det a trene pa teknikker for a skape en
felles situasjonsforstaelse pa et sa tidlig tidspunkt som mulig, har veert nyttig laering. Tydelig
rolle- og oppgaveforstaelse, loggf@ring og evaluering er ogsa omrader som har pekt seg ut
og som viktige laeringspunkter.

OsloMet har et styringsdokument for sikkerhet og beredskap som setter rammene for
sikkerhetsstyring og organisering av sikkerhetsarbeidet. | arbeidet med a operasjonalisere
dette jobber universitetet med a innlemme sikkerhetsstyringen bedre i den helhetlige
virksomhetsstyringen. Dette gjgres ved a skille tydeligere mellom de strategiske
styringsprosessene og de lgpende ledelsesprosessene. Videre jobbes det med a etablere
samsvarende internkontroll innenfor hvert sikkerhetsomrade, herunder ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og personvern.

Informasjonssikkerhet og personvern

OsloMet har innarbeidet krav fra «Virksomhets- og gkonomiinstruks for statlige
universiteter og hgyskoler» om a etterleve «Policy for informasjonssikkerhet og personvern
i hpyere utdanning og forskning», i OsloMets styringsdokument for sikkerhet. OsloMet
felger videre opp Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir) sine
anbefalinger gitt i eget brev til universitetet. HK-dir legger spesielt vekt pa arbeidet med
videreutvikling av styringssystem for sikkerhet og operasjonalisering og implementering av
dette i organisasjonen. Dette er hovedprioriteten for sikkerhetsorganisasjonen ved OsloMet
inn i 2025.

| 2024 har OsloMet opprettet en ny rolle for personvern, som har et operativt og strategisk
ansvar for personvernarbeidet pa tvers av hele OsloMet. | tillegg til denne rollen har
OsloMet et personvernombud leid inn av Sikt — Kunnskapssektorens tjenesteleverandgr.
Disse to tiltakene er til sammen med pa a styrke og synliggjgre arbeidet med personvern. Et
av fokusomradene er gjennomgang og revidering av avviksrutiner for handtering av brudd
pa personopplysningssikkerheten.

Arbeid med norsk sprak — styrke norsk fagsprdk
Forskningsformidling pG norsk
OsloMet formidler forskning pa norsk til flere malgrupper gjennom en rekke kanaler.

OsloMet-forskere bidrar blant annet med norsk kunnskapsformidling om en rekke
fagomrader i Store norske leksikon (snl.no). SNL er den meste leste formidlingskanalen fra
akademia til allmenheten i Norge, og i 2024 hadde vare forskere ansvar for 4 750 artikler, og
OsloMets artikler ble lest 2,6 millioner ganger i Igpet av aret. Blant fjorarets mest leste
artikler forfattet av OsloMet-ansatte var artikler om samenes historie og fornorskning, samt
krigen i Ukraina.

Universitetet har ogsa en hgy produksjon av norske formidlingsartikler til forskning.no, og
oppnar gode lesertall.

Norsk som fagsprdk

Norsk (bokmal og nynorsk) er det primaere spraket for undervisning og administrasjon ved
OsloMet, og for vitenskapelig ansatte dreier det seg om a kunne undervise og veilede pa
norsk og a veere i stand til 8 vurdere norskspraklige arbeidskrav og eksamensoppgaver.
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| 2023 oppdaterte OsloMet de spraklige retningslinjene hvor ansvaret for norsk som
fagsprak er tydelig integrert, blant annet med krav om at norskspraklige utdanninger
hovedsakelig skal ha pensumslitteratur pa norsk og at studentene selv som hovedregel skal
kunne velge sprak i skriftlig arbeid. Ved OsloMet er 7 av 140 ulike gradsstudier
engelskspraklige. Samtlige er pa masterniva.

Norskoppleering for undervisere

OsloMet gjennomfgrte 8 norskkurs i 2024. Disse kursene gar i arlig hver var og hgst.
Norskkursene dekker niva Al - B2, hvorav B2 er kravet for de som har 3 ars krav for a laere
norsk godt nok til 3 kunne undervise pa norsk. Ansatte med dette kravet har prioritet til
norskkursene. Kursene er ogsa apent for partnere og andre som gnsker a integrere seg i
Norge.

Fram til varsemesteret 2024 har OsloMet hatt et tilbud hver uke om a gve seg pa norsk i
uformelle former med "Slow Norwegian lunch". Alle internasjonale ansatte, gjesteforskere
og partnere er informert om gratis digitale norskkurs fra NTNU, samt sprakkafé i regi av Oslo
Kommune og Rgde Kors.

Oppfalging av Strategi for digital omstilling i universitets- og h@gskolesektoren 2021-2025

OsloMet legger til rette for gkt bruk av digital teknologi i undervisning og lzering.
Universitetet har en egen stgtteenhet “Digital innovasjon i utdanning” (DIGIN) som tilbyr
ulike kompetansetiltak til undervisere, og som kartlegger og vurderer behov og anskaffelser
av digitale verktgy som er egnet for undervisning.

| 2024 har OsloMet hatt kompetanseutviklingstiltak innen bruk av kunstig intelligens i
undervisningssammenheng, samt en egen Kl-fagdag pa OsloMet. Universitetet ser resultater
av langvarig og malrettet arbeid for a fa flere utdanninger til 3 jobbe systematisk med a
utvikle studentenes tilbakemeldingskompetanse. OsloMet vil jobbe mer med hele
studieprogram for a bidra til at studentene i stgrre grad opplever helhetlige
leeringsopplevelser.

UH-sak var planlagt som universitets- og hggskolesektorens felles Igsning for saksbehandling
og arkiv, men ble avbrutt i 2024. OsloMet har opprettet en arbeidsgruppe som vurderer
veien videre etter UH-sak med sgkelys pa a finne effektive digitale Igsninger for fremtiden.
En beslutning er ventet varen 2025.

Likestilling og mangfold

Fglgende rammebetingelser, forventninger og krav satte hovedpremissene for OsloMets
arbeid med likestilling og mangfold® i 2024:

1. KD tildelingsbrev til OsloMet for 2024 og OsloMets virksomhetsstrategi Strategi
2050.

2. Skjerpet aktivitets- og redegjorelsesplikt (ARP), hjemlet i Likestillings- og
diskrimineringsloven og Universitets- og hggskoleloven.

3. Horisont Europa og Forskningsradets (NFRs) krav til hgyere utdanningsinstitusjoner
fra 2022 om ha en handlingsplan for likestilling.

9 Aktivitets- og redegjgrelsesplikten er dekket gjennom publisering av Mangfolds-rapporten pa denne nettsiden:
Likestillings- og mangfoldsredegjgrelse - OsloMet
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Utvalgte aktiviteter som ble gjennomfgrt i 2024:

e Programansvarlig har jevnlige mgter med rektor. Det er ogsa jevnlige mgter mellom
en representant fra de hovedtillitsvalgte og programansvarlig for mangfold. Dette for
a innpasse inkluderings- og mangfoldsarbeidet tettere inn i det partssammensatte
samarbeidet, i trad med skjerpet ARP.

e Det er satt opp flere opplaeringstiltak innen hvordan hindre og handtere
trakassering, varsling og konflikthandtering. Malgrupper er ledere, HR, verneombud,
tillitsvalgte og lzerlinger.

e OsloMet utformet en ny mangfoldserklaering som brukes i alle stillingsutlysninger.

e Det er utviklet og publisert en nettside som viser hvordan OsloMet innfrir kravet om
handlingsplan for likestilling fra EU og Norges Forskningsrad.

V - Vurdering av fremtidsutsikter

| perioden 2023-2024 utarbeidet OsloMet et nytt strategihierarki for universitetet, som
bestar av en overordnet langsiktig universitetsstrategi, som suppleres av femarige
delstrategier innenfor omradene utdanning, forskning og utvikling og
samfunnsforbedringer. Videre har universitetets fakulteter og sentre utarbeidet femarige
strategiske handlingsplaner.

| 2024 vedtok universitetsstyret en ny modell for universitetets strategiske midler.
Universitetet planlegger fire overordnede formal med strategimidlene med estimert arlig
finansiering pa totalt 100 millioner kroner.

Universitetets utviklingsavtale ble utarbeidet fgr ny strategi ble vedtatt. OsloMet tar sikte pa
a gdidialog med KD om revidert utviklingsavtale i Igpet av 2025.

Utdanning

OsloMet ligger under snittet for sektoren i studentenes vurdering av laeringsmiljget i
«Studiebarometeret», og studentenes leeringsmiljg er et av universitetets tre risikoomrader
som er vurdert til hgyt/kritisk risikoniva. Flere risikoreduserende tiltak er igangsatt, og i ny
modell for fordeling av strategimidler er det satt av egne midler til tiltak som forbedrer
utdanningskvalitet og som treffer studentene direkte. OsloMet vil prioritere tiltak for a
styrke studietilfredsheten og rekrutteringen til grunnskolelzererutdanningene i tiden
fremover.

| 2024 har OsloMet gjennomfgrt flere prosesser for a vurdere studieportefgljen, og det er
igangsatt nedleggelsesprosesser for noen utdanninger og studieretninger som ikke er
baerekraftige. Blant annet er det fra fakultet for helsevitenskap (HV) fremmet anbefaling om
nedlegging av bachelorutdanningen i tannteknikk og hggskolekandidatstudiet
trafikklaererutdanning. | noen tilfeller omstruktureres studieprogrammer for a bli mer
kostnadseffektive. For eksempel gar master i barnehagekunnskap fra a vaere et
studieprogram med flere mindre studieretninger, til & veere et enhetlig studieprogram. Pa
den andre siden er opptaket pa enkelte utdanninger med mange sgkere gkt som for
eksempel pa IT-utdanninger, der samfunnsbehovet er stort.

OsloMet er i ferd med a utvikle en ny modell for studieportefgljestyring, som vil gjgre
institusjonen bedre i stand til 3 gjgre jevnlige vurderinger av og endringer i

36



studieportefgljen. Det vil fremover veere szerlig oppmerksomhet knyttet til
mastergradsportefgljen, da denne har vokst mye pa relativt kort tid. Studieportefgljen pa
bachelorniva forventes a veaere relativt stabil.

Forskning og utvikling

OsloMet skal i tiden fremover utvikle 3-4 tematiske forskningssatsinger som skal fremme
kunnskapsutvikling innenfor viktige omrader av universitetets forskningsvirksomhet, og gi
dem gkt synlighet og en tydeligere profil. Videre skal universitetet styrke
publiseringsprofilen ytterligere, og gke ekstern forskningsfinansiering, herunder EU-
finansiering. Universitetet skal viderefgre arbeidet med en forskningskultur basert pa etikk,
integritet, dpenhet, kollegialitet og ansvarlig forskning.

Samarbeid og samfunnsforbedringer

OsloMet har etablert avtaler om samarbeid med flere av kommunene i regionen. OsloMet
har som mal a utvikle innovasjonstjenestene slik at studenter og ansatte skal fa bistand til a
starte selskap, og utvikle kompetanse knyttet til griinderskap. Universitetet jobber aktivt
med 3 skape et miljp for entreprengrskap i samarbeid med andre aktgrer, og vil bringe mer
kunnskap og kompetanse fra OsloMet ut i samfunnet.

Campusutvikling

OsloMet star overfor store kostnadsforpliktelser fremover knyttet til campusutvikling, bade
knyttet til campus Pilestredet og etablering av en ny campus Romerike i Lillestrgm sentrum.
Arbeidet med en ny langsiktig campusutviklingsplan sluttfgres varen 2025. Planen skal
fungere som et strategisk verktgy og handlingsplan for OsloMets utvikling av infrastruktur
for de neste 10-20 drene. Campusarbeidet ved OsloMet er organisert i fire delprosjekter
som handler om ny overordnet campusutviklingsplan, campus Pilestredet, campus Romerike
og satellitter.

Campus Pilestredet har betydelige behov for oppgraderinger, med forelgpig estimat om at
det er behov for a bygge om rundt 20 prosent av dagens areal. Det mest presserende i arene
som kommer, er etablering av mer undervisningsrom og studentarealer pa campus
Pilestredet.

KD har signalisert behov for en konseptvalgutredning for campus Pilestredet. Antatt
tidsomfang er 12 maneder, med oppstart tidligst hgsten 2025.

Universitetsstyret vedtok 31. oktober fagprofilen «Helse, organisasjon og teknologi» for
OsloMets nye campus Romerike i Lillestrgm sentrum. Ekstern kvalitetssikring av
konseptvalgutredningen for campus Romerike starter vinteren 2025, med forventet
oppstart av forprosjekt hgsten 2025. Anbefaling for ny campus inkludert
gjiennomfgringsmodell og finansieringslgsning vil tidligst veere klar i 2026. OsloMet ma innen
utgangen av 2026 avklare eventuell forlenging av leieavtalen pa Kjeller, som Igper ut
31.12.2029.

Langtidsbudsjett 2025-2029

Basert pa prognose for bevilgning fra KD og forventede eksterne inntekter, har OsloMet
budsjettert med et samlet underskudd pa 211,4 millioner kroner i perioden 2025-2029. Det
er planlagt med investeringer pa 241,0 millioner kroner, hvorav 218,4 millioner kroner er
planlagt finansiert av avsetninger til investeringer.
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OsloMets forventer fallende bevilgninger i langtidsperioden, og vil ha et betydelig
underskudd knyttet til investeringer som planlegges dekket av avsetninger og overskudd pa
oppdragsaktiviteten. Universitetet vil jobbe videre med a bedre det gkonomiske
handlingsrommet, blant annet gjennom 3 gke inntektene, effektivisere driften og redusere
kostnader.

| tillegg til budsjetterte aktiviteter og investeringer, forventes det at etableringen av en ny
campus Romerike og utvikling av campus Pilestredet vil medfgre permanent hgyere
driftskostnader for universitetet. Belgpene er forelgpig ukjente og ligger et stykke frem i tid,
og er ikke inkludert i langtidsbudsjettet for 2025-2029.

OsloMets langtidsbudsjett 2025-2029
Total virksomhet

{hele 1000 kroner, Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2025-2029 | 2025-kroner) 2025 2026 2027 2028 2029
Rammebevilgning KD 3123 185 3114073 3073791 3 064 166 30500158
Andre bevilgninger 78 699 91 500 89 500 91 500 93 500
Tilskudd fra Forskningsradet 106 692 134052 137118 138 212 138 356
Tilskudd fra EU 31367 29056 28 857 30 288 30 240
Annen bidragsfinansiert aktivitet 214 504 126954 127 533 121 837 123 949
Oppdragsinntekter 161 679 147055 1358103 136 213 134713
Andre driftsinntekter 42 817 124 386 117 777 114 730 114 204
Sum inntekt 3763943 3767076 3718678 3 696 946 3 684979
Lagnns- og driftskostnader -3750224 | -3750840 | -3721237| -3707169| -3695175
Investeringskostnader finansiert
av avsetninger -55 bG8 -89 550 -59 000 -10 200 -4 000
Sum kostnad -33805802 | -3840390| -3780237| -3717369| -3600175
Resultat -41 949 -73 314 -61 559 -20 423 -14 196

Tabell 12 OsloMets langtidsbudsjett 2025-2029 Kilde: UBW
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VI - Arsregnskap

Ledelseskommentarer til arsregnskapet for 2024

Bekreftelse pd at regnskapet er avlagt i samsvar med reglene

Det bekreftes at regnskapet er avlagt i samsvar med rundskriv fra Finansdepartementet og
statlige regnskapsstandarder som gjelder for statlig periodisert regnskap. Dette er
presentert i samsvar med siste versjon av standard oppgjgrspakke fra
Kunnskapsdepartementet (KD).

Regnskapet gir etter rektors mening et riktig bilde av resultatet og den gkonomiske
situasjonen per 31.12.2024.

Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap, og vurdering av gkonomisk drift

Regnskapet for OsloMet i 2024 viser et positivt resultat pa 58,4 millioner kroner, mot et
budsjettert negativt resultat pa 108,5 millioner kroner. Dette gir et avvik mellom regnskap
og budsjett pa 166,9 millioner kroner.

Universitetets totale resultat pa 58,4 millioner kroner er fordelt slik:

e mindreforbruk pa 46,2 millioner kroner pa ordinaer virksomhet

e periodens resultat fgrt mot virksomhetskapitalen pa 12,2 millioner kroner bestar av:
e et positivt resultat fra oppdragsvirksomhet pa 17,7 millioner kroner

e et tap ved salg aksjer Trall AS pa 5,5 millioner kroner

Med ordinzer virksomhet menes universitetets aktiviteter og virksomhet som er finansiert
av bevilgning fra KD. BOA omfatter bevilgninger fra andre departement, inntekter fra
Forskningsradet og EU, samt gvrige eksterne inntekter.

Arets resultat pa oppdrag pa 17,7 millioner kroner bestar av:

e endelig resultat pa 93 avsluttede prosjekter pa 12,7 millioner kroner
e midlertidig resultat pa 63 aktive prosjekter pa 5,0 millioner kroner

Aktivitetsnivaet innen BOA er per 3. tertial 2024 lavere enn for tilsvarende periode i 2023,
men likevel noe hgyere enn budsjettert.

Avviket pa 166,9 millioner kroner mellom budsjettert og faktisk resultat skyldes i hovedsak
lavere investerings- og driftskostnader enn planlagt, og er blant annet relatert til:

o lavere investeringer knyttet til flere tiltak i investeringsplanen. Dette skyldes dels
forsinkelser pa enkelte tiltak, og dels et lavere behov for investering i et av arets
tiltak ettersom OsloMet har viderefakturert huseier for en stgrre andel av kostnader
til vedlikehold og oppgradering av bygg enn opprinnelig planlagt

o lavere strgmpris i 2024 og en etterbetaling knyttet til akonto fakturering av husleie
inklusive strom fra huseier i 2023

e lavere forbruk av midler til strategiske formal pa grunn av forsinkelser i prosjekter
som startet i andre halvar i 2023 og forsinket innkjgp av utstyr. | tillegg ble ikke alle
strategimidler fordelt til konkrete tiltak pa grunn av ny modell for strategimidler som
vil gjelde fra 2025
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Utvikling i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

Bevilgninger og tilskudd som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere perioder, er
klassifisert som forskudd, og presentert som ikke inntektsfgrt bevilgning pa balansesiden i
regnskapet. Dette er naermere spesifisert i del 3 av note 15 om ubrukte midler. Bidrag fra
andre som ikke er benyttet pa balansedagen er spesifisert i del 2 av note 15.

Avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet er gkt med 46,2 millioner kroner.

Tabellen nedenfor (hentet fra note 15) viser avsetningene pr 3. tertial 2024 bade til
investeringer, avsetninger til andre formal og de totale avsetningene.

Avsetning pr.  Avsetning pr.
Bevilgning for  31.12.2024 i kr  31.12.2024 i pst.
2024

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Avsetninger til andre formal 3089 376 151183 49 %
Avsetninger til investeringar 3089 376 218 418 71%
Sum avsetninger fra K kapsdepart tet 3089 376 369 601 12,0 %

Avsetninger til andre formal er 4,9% av den totale bevilgningen, som er en gkning fra 4,3% i
2023. En vesentlig del av avsetningene er knyttet til gremerkede formal og avsetningene
vurderes til & veere pa et hensiktsmessig niva og i samsvar med universitetets
investeringsplan og langtidsbudsjett (2025-2029), som viser underskudd som er planlagt
dekket av avsetninger.

Investeringer i perioden og planlagte i senere perioder

Universitetsstyret vedtok ny investeringsplan for 5-arsperioden 2025-2029 i styremgte 13.
desember 2024. Investeringsplanen finansieres av en kombinasjon av arlige bevilgninger fra
KD og avsetninger i balansen. Investeringsplanen vil bli oppdatert ihht arsregnskapet og
oversendes KD sammen med arsrapporten for 2024.

Planlagte investeringer knytter seg i hovedsak til campusprogrammet,
forskningsinfrastruktur og IT-utstyr.

Investeringsplanen for 2024 var budsjettert med 100,0 millioner kroner, mens regnskapet
viser 49,3 millioner kroner. Lavere investeringer enn planlagt gjelder pakostninger av leide
bygg. Dette skyldes dels utsatt aktivitet grunnet behov for gkt kvalitetssikring av
prosjektene, og dels lavere behov for investering enn forutsatt.

Revisjon

Riksrevisjonen er revisor for OsloMet - Storbyuniversitetet.
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Prinsippnote — SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder
(SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper
Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres etter prinsippet om motsatt
sammenstilling. Dette innebaerer at inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd
resultatfgres i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utfgres, det vil si
samme periode som kostnadene palgper (motsatt sammenstilling).

Grunnbevilgning fra departementet som er ment a finansiere ordinaere driftsaktiviteter er
opptjent pr. 31.12 hvis ikke institusjonen eller departementet har satt konkrete og malbare
krav til giennomfgring av aktiviteten. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og
investeringer som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt
bevilgning, og presentert i del Il i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet
bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd fra
statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som
ikke er benyttet pa balansedagen, er presentert som annen kortsiktig gjeld pa
regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende
gjelder for gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som balansefgres, inntektsfgres ikke pa
anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsf@ring fra avsetningen
resultatfgres som inntekt fra bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger
inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt
resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kjgper. Salg av
tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

SRS 9 om Transaksjonsbasert inntekter pkt 15 apner for fortlgpende resultatfgring nar
utfallet av kontrakten kan anslas palitelig.
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Fra og med 2019 innfgrte OsloMet prinsippet med Igpende avregning med fortjeneste pa
oppdragsprosjekter hos Senter for velferds- og arbeidslivsforskning (SVA). Arsaken til dette
er at SVA har et inntjeningskrav og behov for a vite Igpende resultat, noe som igjen gir helt
ngdvendig styringsinformasjon.

Denne avregningen er knyttet til de manedlige timefgringene pa prosjektene og vi anser
derfor at forsiktighetsprinsippet blir fulgt.

Det midlertidige resultatet godskrives egne oppsamlingsprosjekter for oppdrag.
Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som
tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer,
er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er giennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til
pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for
ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon
er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar
2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som
del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra
den enkelte virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er
hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden i
virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening.
Medlemsandelen pa to prosent av Isnnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler

Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle
leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

OsloMet har innenfor sine fullmakter inngatt avtale med gardeier KLP ifom forlengelse av
leiekontrakter av byggene pa Frydenlund. Avtalen gjelder vedlikehold, oppgradering og
tilpasning av byggene. Dette er kostnader som har blitt viderefakturert huseier. Kostnader
og inntekter pa dette prosjektet blir nettopresentert i regnskapet. dvs prosjektet gar i null pr
31.12.24

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med
varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige
eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er
balansefgrt til anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.
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Kontorinventar og datamaskiner og annet IKT-utstyr med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer
er balansefgrt som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse,
dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Prosjektet for et nytt system for saksbehandling og dokumentforvaltning (UH-sak), ble
stoppet sommeren 2024. Kostnadene har blitt Iepende bokfgrt som Immateriell eiendel
under utfgrelse. Man har vurdert at OsloMet ikke sitter igjen med noen nytte eller verdi av
dette prosjektet, sa dette anleggsmiddelet har dermed blitt nedskrevet med 10,6 millioner
kroner. Belgpet kan sees som egen linje i resultatregnskapet, og deretter er dette
anleggsmiddelet avsluttet i 2024.

| forbindelse med salg av aksjene i Trall AS, ble ogsa sangbok-appen solgt for 35 tusen
kroner, noe som medfgrte et tap for OsloMet pa 1,7 millioner kroner.

Egenutvikling av programvare

Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling
av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet.
Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi av balansefgrt verdi og virkelig
verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre
utdelinger er inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer
anskaffet f@gr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009,
har motpost i Innskutt virksomhetskapital, avsnitt Cl Virksomhetskapital i
balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert
oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige
og kortsiktige investeringer.

OsloMet har i 3.tertial 2024 kjgpt aksjer i Griindergarasjen AS til en verdi av 750 tusen
kroner.

Universitetet har i 2024 ogsa kjgpt aksjer i Trall AS til 1,5 millioner kroner. | 3. tertial ble
aksjene i Trall AS solgt for 1 krone. Dette har medfgrt et tap pa aksjene pa totalt 5,5
millioner kroner. Dette salget har medfgrt at OsloMet ikke lenger har eierskap i Trall AS.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en
integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjgpte varer er verdsatt til
anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er
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verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av
driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av
de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges
Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital
bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt inntektsfgring av bevilgning
(nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital
innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor
oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til
dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler
som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som
virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser
inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til anskaffelse avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige
virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller
resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller
forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen
innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens
oppgj@rskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra
overordnet departement og disponerer en egen oppgj@grskonto i konsernkontoordningen i
Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder
likviditeten ved arets slutt.
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Resultatregnskap

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet
Org.nr: 997 058 925

Note 31.12.2024 31.12.2023
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 3113338 2977 263
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 345 400 358 078
Inntekt fra gebyrer 1 0
Salgs- og leieinntekter 1 342 049 246 509
Andre driftsinntekter 1 2677 467
Sum driftsinntekter 3803 464 3582 317
Driftskostnader
Varekostnader 121792 0
Lgnnskostnader 2 2475 133 2 408 906
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 87 639 79129
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 45 10 655 0
Andre driftskostnader 3 1044 346 1075 109
Sum driftskostnader 3739566 3563 144
DRIFTSRESULTAT 63 898 19173
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 3 25
Finanskostnader 5511 70
Sum finansinntekter og finanskostnader -5 508 -46
RESULTAT AV PERIODENS AKTIVITETER 58 390 19 127
Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -46 238 12 700
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -12 152 -31 827
Sum avregninger og disponeringer -58 390 -19127
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Tilskudd til andre 10
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0

46




Balanse
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

Note 31.12.2024 31.12.2023

EIENDELER

A. ANLEGGSMIDLER
| Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 13781 5545
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 8117
Sum immaterielle eiendeler 13 781 13 662
Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 92 930 79 960
Maskiner og transportmidler 5 32596 32 606
Driftslgsg@re, inventar, verktgy og lignende 5 139 165 152 697
Anlegg under utfgrelse 5 0 0
Infrastruktureiendeler 5 0 0
Sum varige driftsmidler 264 691 265 263
11l Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 2112 5362
Obligasjoner 0 0
Andre fordringer 11A 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 2112 5362
SUM ANLEGGSMIDLER 280 583 284 287
B. OML@PSMIDLER

| Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 187 176 35117
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 10371 7 559
Andre fordringer 14 143 223 116 112
Sum fordringer 340 770 158 787
111 Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 1225 045 1254221
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0
Andre bankinnskudd 17 700 13396
Kontanter og lignende 17 31 44
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1225775 1267 661




SUM OML@PSMIDLER 1566 546 1426 448
SUM EIENDELER DRIFT 1847 129 1710735
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer

Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre 9 0 0
overfgringer til staten

Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre 0 0
overfgringer til staten

SUM EIENDELER 1847 129 1710735
STATENS KAPITAL OG GJELD

C. STATENS KAPITAL

I Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 0 0
Opptjent virksomhetskapital 123 646 111494
Sum virksomhetskapital 123 646 111494
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 151 302 840 256 602
Sum avregninger 302 840 256 602
11l Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte)

Sta'utens. finansiering avimmaterielle eiendeler og varige 45 278 471 278 925
driftsmidler

Ikke inntektsfgrt bevilgning 1511 77 925 78 144
Sum utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte) 356 397 357 069
SUM STATENS KAPITAL 782 883 725 166
D. GJELD

I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 0 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
111 Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 321 205 242 673
Skyldig skattetrekk og andre trekk 82 587 84 604
Skyldige offentlige avgifter 91 648 89 950
Avsatte feriepenger 211118 208 472
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Ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 141 166 163 438
Mottatt forskuddsbetaling 16 92 380 85823
Annen kortsiktig gjeld 18 124 142 110 609
Sum kortsiktig gjeld 1064 246 985 569
SUM GIJELD 1064 246 985 569
SUM STATENS KAPITAL OG GJELD DRIFT 1847 129 1710735
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning 108 0 0
(nettobudsjetterte)

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0
fra staten

Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre 0 0
overfgringer

SUM STATENS KAPITAL OG GJELD 1847 129 1710735
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Kontantstrgmoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

50

31.12.2024 31.12.2023  Budsjett 2025
KONTANTSTR@MMER FRA DRIFTSAKTIVITETER
Innbetalinger
L:r;:)teotsngjirt:gri)ee)V|lgn|ng fra fagdepartementet 3089 376 5970 434 3148 383
E:Z?t?sﬂgszr’cfgri)ee)vﬂgn|nger fra andre departementer 29 827 33551 19539
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 216 909 234169 229914
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 283 807 336 598 247 567
innbetaling av refusjoner 0 0 0
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 67 188 105 260 65 000
andre innbetalinger 70 562 67 345 37747
Sum innbetalinger 3757 669 3747 357 3748 150
Utbetalinger
utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader 2 422 389 2378078 2 508 386
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 1129286 1102561 1204 221
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 26 651 22 565 27 000
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0 0
andre utbetalinger 119 358 174 134 68 333
Sum utbetalinger 3 697 685 3677 337 3807 941
NETTO KONTANTSTR@M FRA DRIFTSAKTIVITETER* 59 984 70 020 -59 791
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler (+) 385 0 0
::it:cte;;l:zlgeerr(\_/)ed kjpp av immaterielle eiendeler og varige .99 997 -104 679 93274
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) -2 250 -2 000 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0
innbetalinger av renter (+) 3 0 0
utbetalinger av renter (-) -11 -62 -11
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -101 870 -106 741 -93 284




Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstremmer knyttet til overfgringer

innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0
avregning med statskassen vedrgrende 0 0 0
innkrevingsvirksomhet (-)

Netto kontantstrgm knyttet til overfgringer 0 0 0
EFFEKT AV VALUTAKURSENDRINGER PA KONTANTER OG 0 16 0
KONTANTEKVIVALENTER (+/-)

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -41 886 -36 704 -153 075
E::zl(;:l:r:r;gb:\g/yk:nn;ir;ter og kontantekvivalenter ved 1267 661 1304 365 1225 775
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved 1225 775 1267 661 1072 700
periodens slutt

* Avstemming 31.12.2024 31.12.2023

avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 46 238 18 867

disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 12 152 31827

bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 2 155 0

ordinzere avskrivninger 98 295 79 129

nedskrivning av anleggsmidler 0 0

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -99 997 -104 679
SZSQZi;i:ttsa;ﬁzfe?nan5|er|ng av immaterielle eiendeler og 572 20923

endring i ikke inntektsfgrt bevilgning -219 -6 183

endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0

endring i kundefordringer -152 059 -5183

endring i leverandgrgjeld 78 532 -30968

endring i ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer -22 272 -21 878

effekt av valutakursendringer 0 -16

poster klassifisert som investerings- og 101 870 106 741
finansieringsaktiviteter

poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til 0 0

overfgringer

endring i andre tidsavgrensningsposter -4 138 -18 560

Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* 59 984 70 020
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Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofgring
utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter
naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene").
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i
Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til
bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets
oppgjerskonto i Norges Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til
tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert i statens konsernkontosystem.
Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter
inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til
statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens
oppgj@rskonto og @vrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er
avstemt mot statens konsernkontosystem og @gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del lll viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp
med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at
transaksjonene er fgrt med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er
satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr.

31.12.2024
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet
Del I: Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev

. . . Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling
260 Universiteter og hgyskoler 50 Statlige universiteter og hgyskoler 3 057 206
273 Kunnskapssektorens 50 Virksomhetskostnader 0
tjenesteleverandgr

275 Tiltak for hgyere 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfgres, kan 1 600
utdanning og forskning nyttes under post 70

275 Tiltak for hgyere 45 St@rre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, 0
utdanning og forskning kan overfgres

275 Tiltak for hgyere 70 Tilskudd, kan nyttes under post 21 0
utdanning og forskning

226 Kvalitetsutvikling i 21 Spesielle driftsutgifter 17 900
grunnopplzringen

231 Barnehager 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfgres 12 670

Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomrade 07) 3089 376

865 Forbrukerpolitiske tiltak 50 Forskning og undervisning, kan nyttes 7371

under post 21

500 Kommunal- og 50 Forskningsmidler til Norges Forskningsrad 10 000
distriksdepartementet mm

400 Justis- og 23 Spesielle driftsutgifter, forskning, 5 000
beredskapsdepartementet evaluering og kunnskapsinnhenting, kan

overfgres

1700 Forsvarsdepartementet 73 Forskning og utvikling, kan overfgres 656

671 Bosetting av flyktninger 21 Forskning, utredning og spesielle 2 000
og tiltak for innvandrere driftsutgifter

152 Menneskerettigheter 70 Menneskerettigheter, kan overfgres 1 800

1600 Finansdepartementet 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfgres 2 000

587 Direktoratet for 22 Kunnskapsutvikling og 1000
byggkvalitet informasjonsformidling, kan overfgres

Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 29 827

SUM TILDELINGER I ALT 3119203

281 Fellesutgifter for 01 Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere -899
universiteter og hgyskoler regnskapsar'

SUM TILDELINGER OG TILBAKEBETALINGER FRA TIDLIGERE AR 3118304
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DEL II: Beholdninger rapportert i likvidrapport '

Note Regnskap
31.12.2024
Oppgjorskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgj@rskonto i Norges Bank 17 1254221
Endringer i perioden (+/-) -29 176
Sum utgaende saldo pa oppgjgrskonto i Norges Bank 17 1225 045
@vrige bankkonti Norges Bank
Inngdende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Endringer i perioden (+/-) 0
Sum utgdende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
DEL Ill: Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note 31.12.2024 31.12.2023 Endring
6001/820244  Oppgjorskonto i Norges Bank 17 1225 045 1254221 29176
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0

54



Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

(linje RE.2 i resultatregnskapet)

55

31.12.2024 31.12.2023  Budsjett 2025
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 3057 206 2939724 3128185
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av -99 997 -104 679 -93 274
periodens bevilgning / driftstilskudd (-)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer 87 639 79129 98 000
(avskrivninger) (+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer 10 655 0 0
(nedskrivninger) (+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, 0 0 0
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+)
- periodens tilskudd til andre (-) 0 -2 500 0
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra 24 267 35945 53578
Kunnskapsdepartementet v
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 3079770 2947 620 3 186 489
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement Vv 37051 34 499 25122
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av 0 0 0
periodens bevilgning /driftstilskudd (-)
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte 0 0 0
virksomheter)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer 0 0 0
(avskrivninger) (+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer 0 0 0
(nedskrivninger) (+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, 0 0 0
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+)
- tilskudd til andre (-) -3483 -4 856
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre 0 0
departement (spesifiseres)
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 33568 29 643 25122
SUM INNTEKT FRA BEVILGNINGER 3113338 2977 263 3211611
(linje RE.1 i resultatregnskapet)
Gebyrer og lisenser "
Gebyrer
Lisenser
SUM INNTEKT FRA GEBYRER 0 0 0




Tilskudd og overfgringer fra statlige etater"

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 136 755 138 552 190 311
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 136 755 138 552 190 311
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges 124 989 127 505 88 379
forskningsrad (NFR)

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 25 899 21568 18 313
Periodens netto tilskudd fra NFR 150 888 149072 106 692
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 287 643 287 624 297 003
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet'!

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond 0 0 0
(RFF)

+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) -205 658 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF -205 658 0
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og 1012 1685 500
fylkeskommunale etater

Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 20118 20342 15 075
Periodens tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private 1535 1549 700
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 7578 14 414 7918
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 30243 37990 24193
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for 14 589 16 998 17 416
forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa)

+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for 10 150 11 099 12 117
forskning fra andre (+)

Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram 24 739 28 097 29533
for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa)

Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og 0 0 1834
annet

+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og 2979 3708 0
annet fra andre (+)

Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og 2979 3708 1834
annet

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 57 757 70453 55 560
Inntektsforte gaver Vi

Inntektsfgrte gaver 0

Sum inntektsfgrte gaver 0

SUM INNTEKT FRA TILSKUDD OG OVERF@RINGER 345 400 358 078 352563
(linje RE.3 i resultatregnskapet)

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet™

Statlige etater 139 230 168 940 133531
Kommunale og fylkeskommunale etater 5773 8041 5540
Organisasjoner og stiftelser 9 665 10328 9275
Naeringsliv/privat 11 849 7 042 11371
Andre 2 044 2215 1961
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 168 561 196 566 161 679
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Andre salgs- og leieinntekter

Salgsinntekter 141 042 20512 10 884
Materiell og eksamensrelaterte inntekter 7477 7 497 7425
Leieinntekter 9647 8940 9799
Egenbetaling fra studenter 12 821 12 160 10441
Studieavgift for studenter fra land utenfor E@S og Sveits 2501 834 695
Sum andre salgs- og leieinntekter 173 488 49 943 39 244
SUM SALGS- OG LEIEINNTEKTER 342 049 246 509 200922
(linje RE.5 i resultatregnskapet)

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfgres 0 0 0
@vrige andre inntekter 1 522 467 3573
@vrige andre inntekter 2 0 0 0
@vrige andre inntekter* 0 0 0
Sum andre driftsinntekter 522 467 3573
(linje RE.6 i resultatregnskapet)

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. *

Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 2155 0 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. 2155 0 0
(linje RE.6 i resultatregnskapet)

SUM DRIFTSINNTEKTER 3 803 464 3582317 3768 669
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Note 2 Lgnnskostnader
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

DELI
31.12.2024 31.12.2023
LennX 1810659 1753196
Feriepenger 219 219 216 335
Arbeidsgiveravgift ¥ 303 642 303 239
Pensjonskostnader i 190 068 183 022
Lenn balansefgrt ved egenutvikling av anleggsmidler (-) X 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -90 883 -82 094
Andre ytelser 42 428 35 207
Sum Ignnskostnader 2475133 2 408 906
Antall utfgrte arsverk: 2314 2345
DEL Il
Lgnn og godtgjarelser til ledende personer Lgnn Andre sumMm
godtgjgrelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1787 4 1792
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt 283 283
rektor)
Administrerende direktgr 0
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Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

for perioden

31.12.2024 31.12.2023
Husleie 442 490 455 200
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 14 541 18 304
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 81282 85 745
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 8 862 7 669
Mindre utstyrsanskaffelser 26 015 26 642
Tap ved avgang anleggsmidler 1770 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 57 612 43525
Kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 3231 4612
Kjgp av andre konsulenttjenester 38519 61 836
Kjgp av andre fremmede tjenester 177 947 178 669
Reiser og diett 56 795 61919
@vrige driftskostnader® 135 281 126 986
Sum andre driftskostnader 1044 346 1071105

Type eiendel
Immaterielle Tomter, Maskiner og  Driftslgsgre,  Infrastruktur Sum
eiendeler bygninger og transport- inventar, - eiendeler
annen fast midler verktgy og
eiendom lignende

Varighet inntil 1 ar 0
Varighet 1-5 ar 107 997 107 997
Varighet over 5 ar 331548 331548
Kostnadsfgrt leiebetaling 0 439 545 0 0 0 439 545
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Note 4 Immaterielle eiendeler
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

Programvare og lignende Immaterielle eiendeler under SUuMm
rettigheter utfgrelse

Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 17 247 8117 25 364
+ tilgang i 2024 (+) 7 839 2539 10377
- avgang til anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 25086 10 655 35741
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0
- nedskrivninger i 2024 (-) 0 -10 655 -10 655
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) -11702 0 -11 702
- ordinaere avskrivninger i 2024 (-) -1660 0 -1 660
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 2057 0 2 057
Balansefgrt verdi 31.12.2024 13781 0 13781
Avskrivningssatser (levetider) 5ar / lineaert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:

Salgssum ved avgang anleggsmidler 35 35
- Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler -1729 -1729
Regnskapsmessig gevinst/tap -1694 -1694
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Note 5 Varige driftsmidler
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

Tomter Bygninger og Anlegg under Infrastruktur- Maskiner og Driftslgsgre, Sum
annen fast utfgrelse eiendeler transport- inventar,
eiendom midler verktgy o.l.
Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 0 100 889 0 0 114721 385 819 601 429
+ tilgang nybygg i 2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0
+ tilgang nybygg i 2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0
+andre tilganger i 2024 (+) 0 28 801 0 0 6211 50 822 85 834
- avgang anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0 0 -1125 -50 156 -51 281
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 129 690 0 0 119 806 386 486 635 982
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 0
- nedskrivninger i 2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 -20928 0 0 -82 115 -233122 -336 165
- ordinzere avskrivninger i 2024 (-) 0 -15 831 0 0 -6 221 -63 928 -85 979
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 0 0 0 0 1125 49729 50 854
Balansefgrt verdi 31.12.2024 0 92 930 0 0 32596 139 165 264 691
Avskrivningssatser (levetider) Ingen 10-60 ar Ingen Virksomhets- 3-154arlineaert  3-15 ar lineaert
avskrivning dekomponert avskrivning spesifikt
lineaert

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:

Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 350 0 350
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler (-) * -427 -427
Regnskapsmessig gevinst/tap -77 0 -77
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

31.12.2024

31.12.2023

Finansinntekter

Renteinntekter

Valutagevinst (agio)

Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris)

Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor)
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader

W O ©O O © Ww

25

25

Rentekostnad
Nedskrivning av aksjer
Valutatap (disagio)
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.

11

5500
5511

62

70

Mottatt utbytte fra selskap X
Mottatt utbytte fra selskap Y
Mottatt utbytte fra selskap Z
Mottatt utbytte fra andre selskap
Sum mottatt utbytte

o O O O O

o O O O O
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den
bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent
virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til a finansiere
investeringer i randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendst til dette formalet, er
den a anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til a8 dekke
eventuelle underskudd innenfor den Igpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning
pa 90-post og som derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres
na i gruppe 2 og er overfgrt til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt
virksomhetskapital skal anses som bundet.

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

Belgp
Innskutt virksomhetskapital:
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2023 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 0
Bunden opptjent virksomhetskapital:
Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2023 5362
Kjgp av aksjer i perioden 2 250
Bokfgrt verdi solgte aksjer i perioden (-) -5 500
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 2112
INNSKUTT OG BUNDEN OPPTJENT VIRKSOMHETSKAPITAL 31.12.2024 2112
Annen opptjent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2023 106 132
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfgrt fra periodens resultat 12 152
Overfgrt til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 3250
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 121 534
SUM VIRKSOMHETSKAPITAL 31.12.2024 123 646
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Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet - Storbyuniversitetet

31.12.2024

31.12.2023

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:

Avgift A
Avgift B
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen

Fordringer vedrgrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer

Fordringer til palydende
Avsatt til forventet tap (-)

Sum fordringer vedrgrende innkrevingsvirksomhet og andre
overfgringer til staten

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024

31.12.2023

Tilskudd til virksomhet A
Tilskudd til virksomhet B
Tilskudd til virksomhet C
Andre tilskudd

Sum tilskuddsforvaltning

o O O O O

o O O O O
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Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

Inngdende
balanse
bevilgning

Arets
bevilgning

Samlet
bevilgning

Utbetalt til
tilskudds-
mottaker

Ikke
utbetalt til
tilskudds-

mottaker *"i

Kilde A
Kilde B
Kilde C
Andre kilder
Sum

o O O O O

o O O O O

o O O O O

o O O O O

0

o O O O

Tilskuddsordning A
Tilskuddsordning B
Tilskuddsordning C
Andre tilskuddsordninger

Sum gjeld

o O O O o
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024

Organisasjons- Ervervsdato Antall aksjer Eierandel Stemme-andel  Arets resultat i Balansefgrt Balansefgrt Kostpris
nummer selskapet*vi egenkapital i verdi i rapportert til
selskapet*vii virksomhets- kapital-
regnskapet regnskapet
Aksjer
ABM-Media 990863970 13.12.2006 180 45,0 % 45,0 % -1643 348 180 180
Oslotech AS 937268815 06.06.1990 60 1,1% 1,1% 8031 189 791 126 126
Kjeller Innovasjon 974360829 05.01.2005 1000 0,2% 0,2% -412 45 632 61 61
Ciens AS 993748307 26.01.2009 15 14,3 % 14,3 % 110 323 15 15
Simula Metropolitan Center 920203612 06.12.2017 980 49,0 % 49,0 % -2 505 19 436 980 980
for Digital Engineering AS
Grindergarasjen AS 931895036 20.09.2024 7 500 16,7 % 16,7 % 433 463 750 8
@vrige selskap * 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Sum aksjer 9735 4015 255994 2112 1369
Andeler
Selskap 1 0 0 0 0 0
Selskap 2 0 0 0 0 0
@vrige selskap 0 0 0 0 0
Sum andeler 0 0 0 0 0
Balansefgrt verdi 4015 255994 2112 1369
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Note 11A Andre fordringer

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024 31.12.2023

Fordring 1 0 0
Fordring 2 0 0
Fordring 3 0 0
Sum andre fordringer 0 0
Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024 31.12.2023

Anskaffelseskost
Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0
Varer under tilvirkning 0 0
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0
Innkjgpte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0
Sum anskaffelseskost 0 0
Ukurans
Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0
Ukurans i innkjgpte varer (ferdigvarer) 0 0
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0
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Note 13 Kundefordringer
Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende 187 176 35117
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 187 176 35117
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belgp i 1000 kroner
Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet
31.12.2024 31.12.2023
Forskuddsbetalt Ignn 72 42
Reiseforskudd 1999 2430
Personallan 924 744
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie 112 099 88 201
Andre forskuddsbetalte kostnader 16 582 17 328
Andre fordringer 11548 7 367
Fordring pa datterselskap mv. * 0 0
Sum andre fordringer 143 223 116112
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv.
(nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av ordinaere bevilgninger og midler som er inntektsfgrt, men ikke benyttet ved
regnskapsavslutningen, er @ anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes a dekke i pafglgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i
egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal
innenfor ordinaer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

Del I: Inntektsfarte bevilgninger

Avsetning Overfert fra Avsetning Endring i

pr. virksomhets- pr. perioden

31.12.2024 kapital 31.12.2023
KUNNSKAPSDEPARTEMENTET
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte driftsoppgaver
Oppgave 1 92 888 0 77 613 15275
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver™ 0 0 0 0
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfgrte 92 888 0 77 613 15275
driftsoppgaver
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Oppgave 1 0 0 0 0
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver ™ 0 0 0 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 0 0
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Pakostning bygg Pilestredet 32 44 372 0 15000 29372
Innkj@p av nettverkskomponent for datatrafikk 5046 0 0 5046
Pakostning bygg Pilestredet 35 13 000 0 0 13 000
Forskningsdatakjgp og utvikling database 1080 0 13 500 -12 420
(NorLAG) NOVA
Innkjgp av fysiske servere 1200 0 900 300
Fysisk infrastruktur - datasenter 2 500 0 1500 1000
Pakostning bygg Pilestredet 42 68 000 0 50940 17 060
Pakostning bygg Kunnskapsvn. 55 0 0 4500 -4 500
Pakostning bygg Stensberggt 26 - lokaler AFI 1000 0 2 000 -1 000
Pakostning bygg Pilestredet 44 3000 0 0 3000
Pakostning bygg Pilestredet 50 17 000 0 0 17 000
Pakostning bygg Pilestredet 48 23 000 0 0 23 000
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Visningsarenaer (utstilling av studentprosjekter) 3300 0 0 3300
Pakostning bygg Stensberggt 26 5000 0 0 5000
SUM vedtatte, ikke igangsatte 187 498 0 88 340 99 158
investeringsprosjekter

Pabegynte investeringsprosjekter

Oppgradering bygg Pilestredet 46 0 0 1200 -1 200
Infrastruktur (lagring forskningsdata) og datakjgp 0 0 3700 -3700
- AFI

Innkjgp av nettverkskomponent for datatrafikk 14 954 0 20 000 -5 046
Pakostning bygg Kunnskapsvn. 55 2500 0 0 2500
Flytting institutt for Estetiske fag 0 0 1805 -1 805
Registerdatakjgp til videreutvikling av "Solvens" 1500 0 1500 0
Innkjgp av nettverkselektronikk til lagring 2500 0 0 2500
Innkjgp ekstra kapasitet til nettverk for ny 0 0 1200 -1 200
Virtualiserings- og lagringslgsning

Fysisk infrastruktur - datasenter 0 0 2 500 -2 500
Biblioteksprosjektet 0 0 8382 -8 382
Pakostning bygg Pilestredet P52 1000 0 39422 -38 422
Oppgradering undervisningsrom Pilestredet 48 0 0 4150 -4 150
Visningsarenaer (utstilling av studentprosjekter) 0 0 6 790 -6 790
SUM pabegynte investeringsprosjekter 22454 0 90 649 -68 195
Andre formal

Formal 1 0 0 0 0
Formal 2 0 0 0 0
Andre formal 0 0 0 0
SUM andre formal 0 0 0 0
SUM KUNNSKAPSDEPARTEMENTET 302 840 0 256 602 46 238
Andre departementer og finansieringskilder

Oppgave 1 0 0 0 0
Oppgave 2 0 0 0 0
Andre oppgaver 0 0 0 0
Sum andre departementer og finansieringskilder 0 0 0 0
SUM AVREGNET BEVILGNINGSFINANSIERT 302 840 0 256 602 46 238
AKTIVITET (NETTOBUDSJETTERTE)

Tilfgrt fra annen virksomhetskapital 0
Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd 46 238

til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet

70




Del II: Ikke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver

Avsetning  Avsetning pr. Endring i
pr. 31.12.2023 perioden

31.12.2024
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 107 137 115 811 -8 674
Tiltak/oppgave/formal * 0 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 107 137 115 811 -8 674
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal -1599 30 340 -31938
Tiltak/oppgave/formal ¥ 0 0 0
Sum Norges forskningsrad -1 599 30 340 -31938
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal -397 397
Tiltak/oppgave/formal * 0 0 0
Sum regionale forskningsfond 0 -397 397
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater -138 575 -713
Organisasjoner og stiftelser 8720 4149 4572
Neeringsliv og private bidragsytere 2 357 2420 -63
@vrige andre bidragsytere -162 1884 -2 046
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 20 645 6373 14 273
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 4 059 2284 1776
Sum andre bidrag 35 482 17 684 17 798
Utdanningspris, kompetansehevende tiltak, Helse Sgr-@st 145 0 145
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 35 627 17 684 17 943
SUM IKKE INNTEKTSF@RTE TILSKUDD OG BIDRAG 141 166 163 438 -22 272
Gaver
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0
Tiltak/oppgave/formal/giver 0
Sum gaver
SUM IKKE INNTEKTSF@RTE TILSKUDD OG 141 166 163 438 -22 272
OVERF@RINGER
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfgringer™i 58 924 62 622 0
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Del Ill: Ikke inntektsfarte bevilgninger (utsatt inntektsfgring)

Forpliktelse Forpliktelse Endring i
pr. pr. perioden

31.12.2024 31.12.2023
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Periodisering av ordineer driftsbevilgning - KD (bare i 0 0 0
deldrsregnskap)
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 58 295 48 867 9428
Sum tildelinger til driftsoppgaver 58 295 48 867 9428
Investeringsformal
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0
Velferdsteknologi Kjeller 0 1269 -1269
Helsefagutdanning P32 8 466 9620 -1154
Pdbegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til 0 0 0
linjer)
Sum investeringsformal 8 466 10 889 -2423
SUM KUNNSKAPSDEPARTEMENTET 66 761 59 756 7 005
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer 0 0 0
(deldrsregnskap)
Tiltak/oppgave/formal 11 164 18 388 -7 224
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0
Sum andre departementer 11164 18 388 -7224
SUM IKKE INNTEKTSF@RTE BEVILGNINGER 77 925 78 144 -219
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Bevilgning for  Avsetning pr.  Avsetning pr.
Kunnskapsdepartementet 2024 31.12.2024 31.12.2024

i kr i pst.

Avsetninger til andre formal 3089 376 151183 4,9 %
Avsetninger til investeringer 3089376 218 418 7,1%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 3089 376 369 601 12,0%

72




Fordringer knyttet til tilskudd og overfgringer 31.12.2024 31.12.2023
(fordringer som er nettofgrt i note 15 del Il)

NFR, AID-Spine, part 1, 202498 1063 1651
NFR, Agopol 202340 1130 777
NORAD, NORHED II Midred, 202495 1265 83
NFR, Amazing Grazing, 202290 1271 1066
NFR, Reduce, 202702 1275 1413
NFR, Enabling Ageing in Place, 203609 1394 0
NFR, ENGAGE, 201871 1427 803
NFR, WellDebt, 201860 1442 713
NFR, DeepCa IT, 201910 1444 634
EU ramme, Al-Mind, 202336 1692 2312
DIKU, Baerekraftig Kommunepraksis, 202327 1702 0
NFR, Promising Practices, 203402 1872 27
NFR, TKD - Grgnn Plattform SirkAQ, 203180 1906 561
NFR, Nettverk for et bedre matsystem, 201942 2 602 836
NFR, POLYGOV, 202573 4 409 835
NFR, CONTEXT 200857 0 1102
NFR, Polycul, 202082 0 1133
NFR, DDMAC, 202665 292 1158
E@S, Project StaticusCare v26, 202703 0 1208
Creative Europe, CraftHub, 202609 622 1269
EU ramme, Digigen, 201681 0 1474
NFR, MASCOT, 202293 731 1613
EU ramme, YouCount, 202232 679 2031
EU ramme, Hyperion, 201235 0 2 106
IMDi, Statsautorisasjonsordning og Tospraktest/TAO, 202713 0 2431
NFR, Budget, 201811 0 3449
Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) 30 706 31976
Sum 58 924 62 662
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

Del I: Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2024 31.12.2023

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater *V 7071 6 369
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater ™V 342 139
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser Vv 480 438
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private >V 2 459 419
Oppdragsfinansiert aktivitet — andre *V 20 195
Andre prosjekter™ 0 0
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 10371 7 559

DEL II: Mottatt forskuddsbetaling

31.12.2024 31.12.2023

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater *¥ 81298 75 764
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater *V 2 036 2 008
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser *¥ 2 707 1959
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private >V 2 875 2615
Oppdragsfinansiert aktivitet — andre ™V 408 379
Andre prosjekter *V 3056 3098
Sum mottatt forskuddsbetaling 92 380 85 823
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende *

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024 31.12.2023

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) *i 1225 045 1254221
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger *i 0 0
@vrige bankkontoer™i 700 13 396
Kontantbeholdninger ®i 31 44
Sum bankinnskudd og kontanter 1225 775 1267 661

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024 31.12.2023

Skyldig Ignn 9880 9992
Skyldige reiseutgifter 1080 1851
Annen gjeld til ansatte 32683 33825
Avsetning for Ignnsoppgjgret 2024 33932 0
Palgpte kostnader 20 807 22 635
Midler som skal videreformidles til andre** 10 830 20137
Annen kortsiktig gjeld 14 930 22171
Gjeld til datterselskap m.v 0 0
Sum 124 142 110 609

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser

Belgp i 1000 kroner

Virksomhet: OsloMet — Storbyuniversitetet

31.12.2024 31.12.2023

Gaver 0
Gaveforsterkninger 0 0
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser ¥ 0 0
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0
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"Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva
dette gjelder

i Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal
ogsa disse beholdningen spesifiseres med inngdende saldo, endring i perioden og utgdende saldo. Slike
beholdninger skal ogsa inngd i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp
spesifiseres saerskilt nedenfor.

it Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
v Vesentlige tilskudd/overfgringer skal spesifiseres p& egne linjer under oppstillingen.

Y Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal
bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. Dersom
institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal
overfgres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet
for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

vi Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
tilskudd/overfgringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til
investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og
salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

Vit Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egnhe avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer
skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som
tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Vi \Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som
benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.

* Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

*Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at
det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.

X P3 bakgrunn av Ignnsoppgjgret i staten for 2024 ikke var ferdig fer i slutten av november, har ikke OsloMet -
Storbyuniversitetet utbetalt resultatet av Ignnsoppgjgret i 2024. OsloMet - Storbyuniversitetet har derfor gjort
et estimat for Ignnsavsetning for det sentrale Ignnsoppgjgret (lokale og eventuelt sentrale tillegg) som utgjgr
33932 millioner kroner. Lgnnsavsetningen inkluderer feriepenger, og det er avsatt for arbeidsgiveravgift av
Ignnsavsetningen. Avsetningen inkluderer ogsa OsloMet - Storbyuniversitetets eget bidrag til
Ignnsforhandlinger utover det som er fremforhandlet sentralt. Dette utgjgr kr 0.

Xi pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke faktisk
pensjonspremie. Dette skyldes at Isnnsoppgjgret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fgr i slutten av november
2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjgr for 2024 10,2 prosent (arbeidsgiverandel av
pensjonspremie pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2024 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2023
utgjorde premiesatsen 10,0 prosent.

Xt Inneholder Ipnn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

XV Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bgr fremgé av
regnskapet

xx Resterende forpliktelse vedrgrende bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfgrt og vist i note
1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler"

wi Spesifikasjon hvis noe er reskontrofgrte (ikke utbetalte) tilsagn

wii Gjelder bokfgrt resultat i vedkommende selskaps siste avlagte drsregnskap

il Gjelder bokfgrt egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte &rsregnskap

XX \lesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet

»i Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen

i Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

xiit ar vises summen av alle fordringer som er nettofgrt i note 15 del II. Vesentlige fordringer skal spesifiseres i
egen oppstilling nederst i noten. Summen i oppstillingen skal stemme overens med Sum fordringer knyttet til
tilskudd og overfgringer
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»v Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt
under oppstillingen.

*V Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

i Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.

»ii Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjgrskontoen fra Norges Bank.

xiit \yesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

©i p3 bakgrunn av at Ignnsoppgjgret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fgr i slutten av november, har ikke
OsloMet - storbyuniversitetet utbetalt resultatet av Ignnsoppgjgret i 2024. OsloMet - storbyuniversitetet har
derfor gjort et estimat for Ignnsavsetningen for det sentrale Isnnsoppgj@ret (lokale og eventuelt sentrale
tillegg), jf. note 2. Avsetningen inkluderer ogsa OsloMet - storbyuniversitetet eget bidrag til Isnnsforhandlinger
utover det som er fremforhandlet sentralt.

** Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin. Alle vesentlige poster
skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om spesifikasjon av midler som er
videreformidlet.

i Gjelder ogsé tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet. Alle vesentlige poster skal spesifiseres i
egne avsnitt under oppstillingen.

xxi ghesifiseres i egen oppstilling.
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