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Avtale med intensjon om samarbeid

mellom
Lillestrem kommune og
OsloMet - storbyuniversitetet

knyttet til OsloMets campus pa Romerike
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1.0 Innledning

Denne avtalen har til hensikt 3 motivere parter til 8 identifisere muligheter for a innga
fremtidig samarbeid med faglig forankring, og vurdere finansieringsalternativer. Innholdet i
avtalen skal danne underlaget for mulighetsstudie i konseptvalgutredningen (KVUen) til
OsloMet, og benyttes for intern orientering om prosess og fremdrift.

Avtalen har styrevedtaket fra 12.03.20 som fundament:

«Styret vedtar at OsloMet skal ha en to-campuslgsning med fullverdig campus i Oslo og
Romerike med stedlig ledelse og egen campusstrategi. Rektor bes om G komme tilbake med
en skisse til ulike alternativer pd Romerike. Styret vedtar G ikke forlenge leieavtalen for
OsloMet pa Kjeller etter 2023.»

1.1 Avtaleparter
Parter i denne avtalen er:

o Lillestram kommune
e OsloMet- storbyuniversitetet (OsloMet)

1.2 Varighet

Avtalen oppherer hvis en av partene ikke ser det hensiktsmessig a innga og/eller viderefgre
samarbeidet. Intensjonsavtalen kan erstattes av andre mer forpliktende avtaler om
samarbeid. Intensjonsavtalen er tidsuavgrenset og lgper inntil den erstattes av en
forpliktende samarbeidsavtale.

1.3 Rammer og fgringer

Forpliktende avtaler vil kreve et vedtak i kommunestyret i Lillestrégm kommune og
behandling av rektoratet ved OsloMet, og eventuelle beslutninger omkring Campus
Romerike vil komme som et resultat av konseptvalgutredningen som giennomfgres ved
OsloMet?!, pafglgende styrevedtak og involvering av Kunnskapsdepartementet.

Signering av intensjonsavtalen vil ikke forplikte kommunen eller OsloMet til & inngd
samarbeid som vil kreve stgrre investeringer, pa navaerende tidspunkt. Intensjonsavtalen
kan derfor behandles av formannskapet i kommunen.

1.4 @konomi

Campus Romerike ma finansieres over OsloMets eksisterende budsjett, som allerede er
under press blant annet som fglge av regjeringens effektiviseringskrav. Det er gnskelig a fa
til kreative samarbeidsformer, herunder saminvestering i bygg, samlokalisering,
forskningsfinansiering osv. Intensjonsavtalen og tanker knyttet til mulige samarbeid rundt
eiendom ma ivareta denne betingelsen. Hver part beerer selv sine kostnader for all aktivitet
knyttet til identifisering og utredning av mulig samarbeid, sa lenge ikke annet er avtalt.
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Partene skal sa langt det lar seg gj@re estimere hvor mye midler som vil medga til et
eventuelt samarbeid, og hvilke forpliktelser det vil kunne medfgre for begge parter.

2.0 Mal og intensjoner

Intensjonsavtalen skal sikre samarbeid mellom Lillestram kommune og OsloMets fakulteter
og sentre, der det Ippende vurderes muligheter for fremtidig samarbeid og aktuelle
lokasjoner som tilfredsstiller forventninger til fremtidig Campus Romerike. Partene skal
identifisere apenbare gevinster av samarbeid og hvordan tilrettelegge for @ utnytte disse for
a gi faglig styrke og utvikling av bade Lillestrém kommune og OsloMet. Identifiserte
aktiviteter skal bidra til 3 stgtte opp under kommunens mal og ansvarsomrader, og
OsloMets mal og strategi.

2.1 Lillestrom Kommunes mal og behov

Lillestroam kommune skal ha en utvikling som er barekraftig bade i dag og i framtida. FNs
baerekraftsmal ligger til grunn og skal styre de valgene kommunen gjgr. Annen type
kunnskap og forskning, kommunale utfordringer og verdigrunnlaget som politikerne har
lagt, pavirker ogsa utviklingen av kommunen. Videre ligger verdiene tillit, inkludering og
nyskaping til grunn for det arbeidet som skjer i kommunal regi.

Lillestrem kommune har store ambisjoner for videre utvikling og for a levere tjenester i
toppklasse til sine innbyggere. Kommunen gnsker et tett samarbeid med bade forskning,
akademia og naeringsliv for a fa dette til.

2.1.1 Lillestrem by i 2060

Lillestrom er i sterk vekst, og det er behov for a sikre at Lillestrem by utvikler seg etter en
gjennomtenkt og helhetlig plan. Det er derfor utarbeidet et utkast til en egen
byutviklingsplan (https://www.lillestrom.kommune.no/samfunnsutvikling/byutvikling-og-
stedsutvikling/byutviklingsplan-for-Lillestrom-by/) hvor intensjonen er a danne grunnlag for
utvikling av byen frem til 2060.

| denne planen beskrives en helhetlig visjon for byen, der Lillestream i 2060 er et av landets
mest ettertraktede steder a etablere seg for sa vel forskning og akademia som for store og
sma virksomheter. Malet er at Lillestrem anno 2060 er et forbilde innen klimavennlig
byutvikling, med et bilfritt byliv som gir gode kvaliteter til hverdagslivet i byen.

Byutviklingsplanen skal vzere et styrende verktgy for alle som er med pa a utvikle byen, for
innbyggere, utbyggere og kommunen selv. Hgsten 2020 ble det gjennomfgrt en grundig
herings- og medvirkningsprosess, og i Igpet av varen 2021 skal planen behandles

politisk. Nar byutviklingsplanen er vedtatt, skal denne planens lgsninger veaere fgrende for
utforming av detalj- og omradereguleringsplaner.

2.1.2 Utvikling i perioden 2020-2024

1. Klima og miljg
Hovedmal: Lillestrem kommune skal redusere klimagassutslippene og ha en god
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ressursforvaltning, samtidig som kommunen skal handtere forventet
befolkningsvekst.

2. By- og tettstedsutvikling
Hovedmal: Lillestrem kommune skal ha en attraktiv regionby og livskraftige
lokalsamfunn.

3. Hele livet
Hovedmal: Lillestrem kommune skal statte opp under innbyggernes mestring av
egne livi alle livets faser.

4. Nyskapende
Hovedmal: Lillestrom kommune skal veere apen, lerende og nytenkende.

Eksempler pa aktuelle strategier farende for Lillestrgm kommune:
Strategi for digitalisering:

Lillestrgm kommune har ambisjoner om a levere digitale tjenester som begeistrer, som
understgtter kommunens arbeid med bzarekraftsmalene og som skaper en effektiv og
friksjonsfri kommune. Innbyggerne skal i stgrst mulig grad kunne benytte
selvbetjeningslgsninger for a Igse sine behov, og oppleve at kommunen er dpen og
tilgjengelig med digitale lgsninger som er lette a bruke.

Strategi for helse og mestring:

Strategi for Helse og mestring definerer de tre strategiomradene - Samskaping, Mestring,
Helhet og sammenheng — som skal vaere fgrende for all utvikling og innovasjon i tjenestene.
Det er dessuten fastsatt ti sentrale innsatsomrader, som skal bidra til at strategiene og mal
nas i perioden. Innsatsomradene omfatter blant annet tjenesteutvikling og teknologi,
kompetanseutvikling, gkt satsing pa forskning i kommunehelsetjenesten samt gkt
samhandling med naeringslivet og frivillig sektor.

Strategi for klima

Klimastrategien gir retning pa kommunens arbeid med a omstille seg til
lavutslippssamfunnet. Den peker pa hva som er kommunens viktigste oppgaver i det grgnne
skiftet og hvilke virkemidler kommunen skal bruke i omstillingen.

Strategi for grgonne innkjop

Lillestrgm kommunes anskaffelsespraksis skal bidra til 3 redusere skadelig miljgpavirkning.
Dialog med markedet og tydelige miljgkrav skal sikre tilgang til beerekraftige alternativer, og
skal legge til rette for en mer klima- og miljgvennlig drift.

Strategi for anskaffelser

Anskaffelsesstrategien skal gi kommunens tjenesteomrader, samarbeidspartnere,
leverandgrer og andre interessenter innsikt i rammene for innkjgpsaktivitetene i
kommunen. Strategien skal legge grunnlag for en felles tenkning og atferd, slik at innkjgp
bidrar til at kommunen oppnar sine malsettinger og etterlever sitt verdigrunnlag.
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2.2 OsloMets mal og behov

Lillestrem
kommune

OsloMet skal svare opp universitetsstyrets vedtak fra mars 2020 og etablere en fullverdig og
attraktiv Campus Romerike forankret i OsloMets strategi og planer. Under fgiger neermere
informasjon om hovedmal i strategi 2024 og strategi for digital transformasjon 2018-2024.
Strategiene er begge fgrende for videre campusutvikling.

2.2.1 Strategi 2024

Gjennom Strategi 2024 har OsloMet formulert fire hovedmal for virksomheten. | tabellen
under er det beskrevet hvordan Campusprogrammet, og herunder ogsa prosjektet med
fremtidig tilstedevzerelse pad Romerike, bidrar til 8 oppna disse malene.

Virksomhetsmal

OsloMet skal vaere en ledende
leverandgr av forskningsbasert
kunnskap for velferdssamfunnet

OsloMet skal veere ledende i & ta
i bruk ny teknologi, innovative
Igsninger og effektive
arbeidsformer

OsloMet skal veere et urbant
universitet, med regionale og
nasjonale oppgaver, og med et
tydelig internasjonalt preg

OsloMet skal vaere en
profesjonell organisasjon med
engasjerte studenter og
medarbeidere, og ha en
velfungerende infrastruktur

Bidrag til maloppnaelse gjennom

Hensiktsmessig lokalisering av dagens aktivitet
ved OsloMet som tilrettelegger for videre
vekst i utdanning og forskning
Campuslgsninger som tilstreber a skape
stedlig nzerhet til sentrale aktgrer i
velferdssamfunnet og nzeringsliv

A sikre at eiendomsportefgljen har en tydelig
sammenheng med, og understgtter, gkt
utdannings- og forskningskvalitet

A etablere innovative samarbeidsformer med
nye og eksisterende samarbeidspartnere som
bidrar til laering og videreutvikling

A sikre at nye campuslgsninger er tilrettelagt
for samhandling mellom fagmiljger og bruk av
tidsriktige og digitale Igsninger til utdannings-
og forskningsformal, og til internt bruk i
administrative prosesser

A vurdere hvordan teknologi kan benyttes til &
pke det pkonomiske handlingsrommet
giennom arealeffektivitet

A legge til rette for nye samarbeidsformer
som er fysisk uavhengige av lokalisering

A ivareta regional tilstedevaerelse i
Romerikeregionen ved bruk av nye innovative
samarbeidsformer

Utvikling av moderne og fleksible
campuslgsninger som muliggjgr mer
arealeffektive Igsninger og flere rom for
studenter. Samtidig skal det tilrettelegges for
nye laerings- og samarbeidsformer
Brukerorienterte vurderinger av hvordan
dagens fagmiljger og virksomhet ved OsloMet
kan lokaliseres pa en hensiktsmessig mate
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2.2.2 Strategi for digital transformasjon 2018-2024
Strategi for digital informasjon 2018-2024 definerer at OsloMet skal bruke teknologi til &
utlgse innovasjonskraft, skape innsikt, frigjgre tid og tilby fleksibilitet for a understgtte
virksomhetsmalene. Dette kan oppnas gjennom utvikling av moderne og fleksible
campuslgsninger med bruk av tidsriktige og digitale lgsninger til utdannings- og
forskningsformal. | utvikling av fremtidig campus pa Romerike skal det legges til rette for &
skape Igsninger som bidrar til universitetets mal om a vaere ledende innenfor digitalisering.

2.2.3 Oppsummering
| trad med OsloMets mal og strategi, krav og fgringer, er det gnskelig & holde Ippende dialog
med kommunen og vurdere muligheter for a:

¢ Oppna samarbeid med faglig forankring
¢ |dentifisere finansieringsalternativer

e Sikre en attraktivt, baerekraftig og tilgjengelig Campus pa Romerike

3.0 Konkrete samarbeid
I dette avsnittet beskrives konkrete muligheter for samarbeid mellom partene.

3.1 FoU oginnovasjon
Som en leverandgr av forskningsbasert kunnskap for velferdssamfunnet gnsker OsloMet
tettere samarbeid med kommunen for a sikre brukerdrevet og relevant forskning. Det er
ogsa et gnske om sammen a skape en innovasjonsarena, der det legges vekt pa tverrfaglig
samarbeid. Et slikt samarbeid kan styrke bade OsloMet og kommunen, og kan vaere med a
skape en vinn-vinn-situasjon. OsloMet kan da stille som en konstruktiv og kreativ
bidragsyter med tverrfaglig kompetanse.

kommune

Under fglger en oversikt over konkrete samarbeidsmuligheter. Listen er ikke uttmmende.
Dialog mellom sektordirektgrer og dekaner/pro-dekaner har vist at det er et stort potensial
for samarbeid og at utfordringen ligger vel sa mye i a prioritere som a se det store

mulighetsrommet:

Samarbeid

Videreutvikie
Realfagsenteret og
annen
forskningsaktivitet

Datainnsamling

Teknologi og
beerekraft

Beskrivelse

Fakultet for lzererutdanning og internasjonale studier (LU1)
ser verdi av a videreutvikle samarbeid med Realfagsenteret
pa Lillestrem og utvide portefgljen med
universitetsbarnehager og — skoler, eks. Sophie Radich skole.
Det er ogsa gnskelig 3 identifisere flere skoler med hgy andel
av flerspraklige elever for 3 gjennomfgre et
forskningsprosjekt ved OsloMet.

Ved LUI vil det i drene som kommer vaere en stor gkning i
antall masterstudenter som vil ha behov for datainnsamling
og samarbeid med relevante aktgrer om sine
masteroppgaver. Dette gjelder szerlig for
grunnskolelarerutdanning.

Fakultetet for teknologi, kunst og design (TKD) har sammen
med kommunen identifisert fglgende satsningsomrader som
det kan samarbeides om: Smart by og smarte bygg,
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Ansvarlig
Lillestrgm:
Kommunalomrade
oppvekst
OsloMet: LUI

Lillestrgm:
Kommunalomrade
oppvekst og
digitalisering
OsloMet: LUI
Lillestrgm:
Kommunalomrade
kultur, miljg og



o
v
& %5

Velferdsteknologi

Simuleringsaktiviteter

Administrasjons- og
ledelsesutvikling

Al/kunstig intelligens og baerekraftige helsetjenester.
Lillestrém har som ambisjon & utvikle digitale tjenester som
begeistrer. Samarbeid vil ikke kun vaere aktuelt mtp FoU,
men ogsa muligheter for bade praksisplasser og EVU-
aktiviteter.

Fakultet for Helsevitenskap har i samarbeid med

kommunen identifisert et stort potensial for & videreutvikle
forsknings- og utdanningssamarbeidet med kommunen, med
vekt p3 velferdsteknologi i kommunesektoren, innbyggernes
helsekompetanse og mestring.

HV gnsker a utvikle simuleringsaktiviteter, i tett tverrfaglig
samarbeid med kommunen, andre fakulteter ved OsloMet og
lokalt naeringsliv. Det kan ogsa vaere aktuelt a bygge felles
forsknings- og innovasjonsorienterte miljger.

Fakultet for Samfunnsvitenskap (SAM) gnsker & samarbeide
om temaer knyttet til administrasjons- og ledelsesutvikling i
kommunene, samt utfordringer i interkommunalt samarbeid.
Det er ogsa @nskelig & ga i videre dialog med Lillestrgm
kommune om biblioteksutvikling.

Lillestrom
kommune

samfunn, samt
digitalisering
OsloMet: TKD

Lillestrgm:
Kommunalomrade
helse

OsloMet: HV/TKD

Lillestrgm:
Kommunalomréde
helse og
digitalisering
OsloMet: HV
Lillestrgm:
Kommunalomrade
kultur, miljg og
samfunn

OsloMet: SAM

3.2 Samarbeidsmuligheter for & styrke OsloMets faglige og akademiske profil
Lillestrgm @nsker 3 bidra til 8 styrke OsloMets faglige og akademiske profil i trad med
visjonen om & “..vaere en av landets ledende pé forskningsbasert kunnskap for
velferdssamfunnet”. Som et ledd i det har Lillestrem kommune som intensjon a viderefgre
det tette samarbeidet mellom naeringslivet, forskningsmiljgene og kommunen.

Det finnes over 11 000 registrerte foretak i Lillestrem kommune. De representerer alle
bransjer innenfor norsk naringsliv, og samarbeid med én eller flere av dem kan innebzere
praksisplasser, skreddersydde traineeprogram, mentorordninger eller finansiering av
professorater. Under er det skissert noen konkrete muligheter for et fremtidig OsloMet
Campus Romerike i Lillestrgm, men listen er pa ingen mate uttéemmende:

e Akershus Energi er et av landets stgrste energikonsern. Selskapet satser stort innen
ny og fornybar energi som vindkraft, solkraft, hydrogen, fjernvarme og bioenergi i
tillegg til den eksisterende vannkraftvirksomheten. Akershus Energi er drivkraften
bak det nye Energihuset i Lillestrgm, der ambisjonen er a samle store og sma
bedrifter til et kunnskaps- og kompetansemiljg for fornybar energi og teknologi.
Samfinansiering av et PhD-program innen fornybar energi kan vaere en mulighet.

e Helse- og bioteknologiselskapet Thermo Fisher, er et av verdens ledende pa
utvikling av nye former for immunterapi, spesielt innenfor kreftbehandling og er
blant annet karet til Norges Smarteste industribedrift i 2018. Et faglig samarbeid
bade innen helse og teknologi vil blant annet kunne styrke OsloMets bachelor-
program i sykepleie.



o
o
& %,

—a Lillestrem
¥ kommune

o | tilknytning til teknologi- og forskningsmiljget pa Kjeller jobber det i dag mer enn
3000 mennesker. Kjellermiljget har landets hgyest tetthet av doktorgrader samlet pa
ett sted, og institusjoner som IFE, FFI, NILU, NIVA, NORSAR og Kjeller Innovasjon er
alle konstant pa jakt etter ny kompetanse og interessert i 3 gjgre det de kan for a fa
fram flere doktogradsstipendiater eksempelvis innen teknologi og innovasjon.

e Hgsten 2021 apner Nitja senter for samtidskunst i Lillestrgm. Senteret har
spesialisert seg pa formidling av norsk og internasjonal samtidskunst har som
ambisjon & lgfte fram yngre kunstnere og utgvere innen kunsthandverk. Her kan
man f eks se for seg et mulig faglig utvekslingssamarbeid med OsloMets bachelor- og
masterprogram for produktdesign og institutt for estetiske fag.

3.3 Praksisplasser

Som et arbeidslivsuniversitet er praksisplasser viktig for OsloMet. Praksisplasser er relevant
for alle fire fakulteter og det vil innebzere a videreutvikle eksisterende samarbeid, samtidig
som man i fellesskap kan identifisere nye muligheter.

Som Norges 9. stgrste kommune kan Lillestrgm tilby et rikt omfang av praksisplasser og
OsloMet vil bidra med relevante kandidater og oppfglging av disse. Et stort omfang av
nzerliggende bedrifter gker ogsa mulighetsrommet for praksisplasser.

Potensialet for praksisplasser oppsummeres som fglger:

Praksissamarbeid
Barnehager, yrkesfag

og grunnskole

Universitetssykehjem

og helsestasjoner

Sosialfagomrader

Masterprogram

Teknologi, kunst og
design

Beskrivelse

LUI gnsker et utvidet samarbeid med barnehager og
arbeidsplassbasert barnehagelzererutdanning, samarbeid
innen yrkesfaglarerutdanning (trafikkskoler) og grunnskole-
og fagleererutvikling.

HV ser verdi av a etablere universitetssykehjem og —
helsestasjoner der utdanning, fagutvikling og forskning gar
hand-i-hand med ansatte og studenter ved OsloMet.

SAM har et gnske om a videre utvikle praksissamarbeidet,
primaert innen sosialfagsomrader som rus og psykisk
helsetilbud, ungdomsskoler, kommunale lavterskeltilbud og
botilbud for ulike brukergrupper.

HV har sammen med kommunen diskutert samarbeid ved
gjennomfgring av ulike masterprogram, der kommunen og
Oslo Met sammen kan legge til rette for studentenes arbeid.
Dette gjelder blant annet innenfor Helse og teknologi men
ogsa for andre master-program. Det er enighet om videre
dialog for & utvikle konkret samarbeid innenfor disse etter- og
videreutdanningstilbudene, der det ogsa er relevant a
involvere blant annet TKD.

TKD og kommunen har identifisert flere interessante
tematikker og omrader der det vil vaere interessant a utforske

Ansvarlig
Lillestrgm:
Kommunalomrade
oppvekst
OsloMet: LUI
Lillestrgm:
Kommunalomrade
helse

OsloMet: HV
Lillestrgm:
Kommunalomrade
oppvekst og
digitalisering
OsloMet: SAM
Lillestrgm:
Kommunalomrade
helse og
digitalisering
OsloMet: HV

Lillestrgm:
Kommunalomrade
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om produktdesignstudenter kan ha praksisplasser og/eller kultur, miljg og
gjennomfgre studentoppgaver over et semester. samfunn
OsloMet: TKD

Institutt for produktdesign ser at det er et behov for
praksisplasser innen kommunal sektor innen tjenestedesign,
herunder systemorientert design og tjenesteinnovasjon. Men
utviklingsprosjekter inne for byrom og annet kan ogsa vaere
interessant. | forbindelse med lokalt naeringsliv kan det i
tillegg til tjenestedesign dreie seg om produkt- og
industridesign.

Institutt for estetiske fag ser det bade aktuelt og et gkende
behov for praksisplasser bade i kommuner og lokalt
nzeringsliv. Innen fylkeskommune og kommunesektoren er
det f@grst og fremst praksisplasser ved grunn- og videregaende
skoler som er aktuelt. Dette gjelder saerlig fagene kunst og
handverk, Kunst, design og arkitektur og Drama.

Utviklingsprosjekter kan ogsa vaere aktuelt innen kunst og
kultur og skole. Dette omfatter samarbeid i satsninger som
DeKomp og den kulturelleskolesekken,
skoleutviklingsprosjekter og ulike kunst og
formidlingsprosjekter.

Praksis i forhold til lokalt naeringsliv er aktuelt praksis i kunst
og kultur institusjoner som gallerier og motebedrifter.

3.4 Etter- og videreutdanning (EVU) og livslang leering

En fremtidig campus skal tilfredsstille samfunnets behov for livslang laering. Norges
befolkning ma sta lenger i arbeid og en hgyere endringstakt i samfunnet krever at
arbeidstakere har behov for Igpende utvikling. Flere gnsker faglig pafyll gjennom enkeltfag
eller EVU, og det krever at OsloMet tilbyr fleksible lgsninger for dette. OsloMet kan bidra til
sterkere partnerskap og samarbeid mellom universitetet og arbeidslivet for gjensidig
utvikling og faglige gevinster.

Mange offentlige og private virksomheter oppfordrer ogsa egne ansatte til a heve
kompetanse, og etablerer incentivordninger for 3 motivere til videre utvikling. OsloMet kan
sammen med kommunen videreutvikle relevante tilbud for EVU.

Lillestrém kommune er godt egnet for a tilby EVU, da tilgjengeligheten fra hele landet er
sveert god, samt at det vil vaere enkelt 3 bade leie egnede lokaliteter og kunne tilby
overnatting og bespisning for studenter og kursdeltagere.

Under fglger en oversikt over konkrete samarbeidsmuligheter:

EVU samarbeid Beskrivelse Ansvarlig

Kompetanseheving TKD har et sterkt gnske om mer EVU-samarbeid med Lillestrgm:
kommunene pa Romerike. Fakultets EVU-portefglje Kommunalomrade
inneholder program, emner og kurs innen kunst, design av kultur, miljg og

produkter og tjenester, ingenigrfag, IT, teknologi og ledelse.
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Et samarbeid vil gi kompetanseheving for ansatte i samfunn, samt

kommunene, samtidig som det gir fakultetet mulighet til & digitalisering

videreutvikle EVU-tilbudene basert pa ndvaerende og OsloMet: TKD

fremtidige behov i regionen. Noen eksempler pa EVU som
tilbys ved TKD: 3d-printing, introduksjon til programmering,
innfgring i kunstig intelligens, energisimulering av bygninger,
design og kommunikasjon i digitale medier, teknologiledelse
og digital transformasjon og ledelse. TKD har en ambisjon om
a gke EVU-aktiviteten de kommende arene og gnsker dialog
knyttet til dette.

Etterutdanningskurs  Fleksible etterutdanningskurs for offentlig sektor som Lillestrgm: Flere
kommunen kan kjgpe av OsloMet. Dette er aktuelt for flere omrader
fakulteter. OsloMet: LUI/TKD

Kompetanseutvikling Samarbeid for ytterligere kompetanseutvikling av skoler og Lillestrgm:
barnehager, og pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) Kommunalomrade

oppvekst
OsloMet: LUI

Kompetanseutvikling Samarbeid for a tilpasse og utvikle etter- og videre- Lillestrgm:
utdanningstilbudet til behovet for a ruste helse- og omsorgs- Kommunalomrade
tjenestene til 3 mgte framtidige utfordringer helse

OsloMet: HV

School of SAM gnsker et samarbeid om bibliotekutvikling og EVU-tilbud  Lillestrgm:

Management fra School of Management, som tilbyr arbeidsrelevante og Kommunalomrade
praksisneere studier og kurs i ledelse og skreddersydde kultur, miljg og
oppdrag, blant annet organisasjons- og ledelsesprogram. samfunn

OsloMet: SAM

3.5 Studentaktiviteter

Et viktig mal for OsloMet er & sikre at livet rundt studiene er attraktivt for studenter. Det er
derfor ¢nskelig 8 samarbeide med naerliggende aktgrer om a legge til rette for relevante
aktiviteter og sgrge for at det er et godt helhetstilbud som mgter studentene i nzermiljget til
Campus Romerike.

Studentkroer, studentkvelder, studentpriser — alt hgrer til i livet som student, og de ulike
aktgrene og bedriftene i Lillestrgm stiller gladelig opp. | en verden hvor kanskje stadig mer
av den praktiske undervisningen blir digital, blir det sosiale mulighetene rundt studiet stadig
viktigere. Gode, moderne mgteplasser med alle servicefasiliteter innen gangavstand er
tilgjengelig rundt en mulig campus i Lillestrém sentrum.

3.5.1 Livet som student i Lillestram

Lillestrgm er allerede en aktiv by, som det er lett a veere student i. Nar flere av de nye
kvartalene er ferdigstilt vil byen naarme seg hundre kaféer, restauranter, puber og andre
serveringssteder & friste med. Det finnes ogsa en rekke andre fritidstilbud som kino, teater,
treningssentre, ridning, tennis, golf, skatepark, sv@mming, stisykling eller padel tennis.
Avstandene er korte, og til fots, med sykkel, elektrisk sparkesykkel eller buss, tar det maks ti
minutter & forflytte seg fra den ene enden av byen til den andre. Det er ogsa gangavstand til
gode friluftsomrader og skilgyper, og kort avstand til f.eks. alpinanlegg.
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Lillestréam har lange tradisjoner som kultursentrum gst for Oslo. Den arlige Byfesten har
utviklet seg til 3 bli Norges stgrste gratis kulturarrangement med bortimot 200.000
besgkende i Ippet av de 4 dagene arrangementet foregar, og sammen med en rekke andre
festivaler, konserter og arrangementer er kultursatsningen en av bzarebjelkene i stor-

kommunen.

Midt i sentrum av den historiske delen av byen, er en ny bydel i ferd med 3 reise seg. De nye
Kulturkvartalene ligger vis-a-vis dagens kollektivterminal og strekker seg fra EKKO, det nye
biblioteket, via kunstsenteret Nitja og den gamle trebebyggelsen i Kirkegata og helt inn til
gagata.

Fra f@r har Lillestrgm Kultursenter befestet sin posisjon som regionens kulturhus. Hvert ar
far over 350 000 gjester med seg én av de mange konsertene, musikalene og
teaterforestillingene som arrangeres der. Og nar Kulturkvartalene star helt ferdig, far
Kultursenteret selskap blant annet av en egen kulturskole, gvingshotell, nytt bibliotek,
ungdomssenter og bypark. Malet er at én million arlig vil besgke Kulturkvartalene, om lag
det samme som det nye Nasjonalmuseet pa Vestbanetomten har satt seg som mal.

Norges Varemesse er en motor for aktivitet og spennende arrangement i byen. 500 000
gjester fra hele verden finner veien til Lillestrsm og Varemessa gjennom aret, for a delta pa
alt fra fagkonferanser, til store publikumsmesser og konserter.

3.5.2 Boligkapasitet for studenter

Byen er i rask utvikling, og det legges ogsa til rette for god boligkapasitet for studenter. | fem
minutters gangavstand fra Lillestrgm Stasjon, bygges na Lillestrgm Studentby med 310 nye
studenthybler som er innflytningsklare fra 2022. Alie hybiene far eget kjgkken og bad, og i
forste etasje blir det blant annet vaskeri og matbutikk. Studentbyen bygges i samarbeid med
Studentskibnaden i Oslo (SiO) og blir et attraktivt og rimelig boligtilbud for studenter bade i

Lillestrem og i Oslo.

SiO har ogsa studenthybler ved Ardsen, og flere aktgrer har veert i kontakt med kommunen
og vist interesse for ytterligere bygging av studenthus.

3.6 Eiendom
OsloMet gnsker at Campus Romerike skal vaere attraktivt, baerekraftig og lett tilgjengelig.

o Samarbeid om lokalisering: tett dialog og samarbeid i prosessen med a finne en
tomt og omregulere til riktig formal.

» Samarbeid om finansiering: Campus Romerike ma finansieres over OsloMets
eksisterende budsjett. Det er gnskelig a fa til kreative finansieringsformer.

e Samarbeid om bzerekraft: OsloMet og Lillestrgm kommune skal sammen jobbe for &
sikre at Campus Romerike tilfredsstiller myndigheters krav til virksomheter om &
veere arealeffektive og baerekraftige. Dette vil innebaere 3 sgke a utvikle en
eiendomsmasse som har god utnyttelsesgrad og utstrakt bruk, og @ unnga skjev
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kapasitetsutnyttelse pa tvers av eiendomsportefgljen. Ved en gijennomtenkt plan for
a utnytte arealene sikrer man baerekraft gjennom hele levetiden til
eiendomsmassen. Mer kreativ bruk av teknologi i undervisning og forskning vil ogsa
kunne gi muligheter for & utnytte eiendomsmassen pa en helt ny mate, samt dpne
for et stgrre marked av studenter nasjonalt og internasjonalt. Universitetets
handlingsplan for baerekraft (2021-2024) legges ogsa til grunn i programmets arbeid
med helhetlig ivaretakelse av fremtidens campusutvikling ved OsloMet.

e Samarbeid om 3 sikre tilgjengelighet: Sammen skal involverte aktgrer vaere
padrivere mot Viken Fylkeskommune for a etablere velfungerende, barekraftige og
miljgvennlige transportlgsninger for eksempel bane, buss, sykkelveier, etc.

3.6.1 Kommunens fremtidige planer knyttet til eiendom, investering og utvikling
Lillestrgm kommune er Norges 9. stgrste kommune med nzer 90 000 innbyggere og 9 000
ansatte. Kommunen er i rask utvikling, har hgykompetente fagmiljper og unike
forskningssamarbeid. Kommunen legger vekt pa utvikling i trad med FNs baerekraftmal,
herunder redusere klimagassutslipp, ha god ressursforvaltning og handtere
befolkningsvekst. Videre er det et sentralt mal 3 sikre en attraktiv region med livskraftig
lokalsamfunn, som stgtter opp under innbyggernes mestringsfglelse i alle livets faser.

Som Norges tredje stgrste kollektivknutepunkt, og med 10 minutters gangavstand til alt vil
Lillestrgm oppleves som en ettertraktet lokasjon for etablering av en Campus. Av attraktive
omgivelser har Lillestrgm blant annet et nytt kulturkvartal med bibliotek og bypark, gagate
og byliv med 50 serveringssteder, treningsparker og en rekke grantarealer, og de er ogsa
flere ar pa rad karet til a vaere beste sykkelby.

3.6.2 Arealfleksibilitet

Lillestrgm er et internasjonalt, nasjonalt og regionalt mgtested, for bade faglige, kulturelle
og sosiale aktiviteter. Det finnes dermed store «arealreserver» som er tilgjengelige for leie
ved behov, for eksempel i forbindelse med gjesteforelesninger, seminarer, stgrre
arrangementer etc. Norges Varemesse, Lillestrém Kultursenter, Thon Hotell Arena, Scandic
Lillestrgm, samt det nye hovedbiblioteket i Lillestrgm har alle god kapasitet. 1 tillegg finnes
f.eks. ogsa X-meetingpoint pa Hellerudsletta langs E6. Kriminalomsorgens utdanningssenter
som ligger midt i byen har et ultramoderne auditorium, og det finnes flere mindre
lokaliteter hvor det er mulig a leie seg inn pa kortere eller lengre perioder.

En slik tilgang pa arealreserver i umiddelbar naerhet kan bety mindre arealbehov pa
permanent basis for OsloMet.

Aktuelle tomtealternativer for OsloMet Campus Romerike er alle lokalisert i sentrum av
Lillestrgm by:

o Romerike helsebygg/Linstow og bussterminaltomta/Viken fylkeskommune; de to
tomtene ligger pa Lillestrgm stasjon, og er na i en reguleringsprosess for a sikre best
mulig utnyttelse av byens mest sentrale tomt. Bussterminaltomta er tidligere tilbudt
NRK, og valgt inn i sluttrunden som enda ikke er avklart. Tomtene har et stort
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potensial for enten en full campus (Vikens tomt og helsebygget kombinert), eller
deler av en campus med utvalgte fagretninger tett integrert med eksisterende og
fremtidige aktgrer i Romerike Helsebygg. Allerede i dag huser helsebygget ca. 30
helsevirksomheter, og skal om fa ar utvides med nye 20 000 kvm (ferdig regulert Q1
2022). Pa kort sikt kan det etableres et midlertidig simuleringssenter pa ca. 400 kvm i
eksisterende bygningsmasse. Det er politisk vedtatt at omradet som na reguleres
skal tilrettelegges for FoU og naeringsvirksomhet innen helse og andre fag. Linstow
og SINTEF fikk nylig bevilget 16 millioner fra Norges Forskningsrad for
forskningsprosjektet Building Health — helsefremmende stedsutvikling. Building
Health, med total ramme pa 32 millioner, skal veere med a Igse viktige
samfunnsutfordringer giennom kunnskapsbaserte igsninger for folkehelse i
eiendoms- og stedsutvikling.

Norges Varemesse/Lillestrgm NXT

Prosjektet Lillestrgm NXT skal utvikle en ny og urban bydel rundt Norges Varemesse,
bare noen minutters gangtid fra Lillestrgm stasjon og som naermeste nabo til de nye
studentboligene. Den nye bydelen skal tilrettelegge for mgteplasser som styrker
naeringsliv, kunnskapsdeling og inspirasjon. Det er planer om ca. 75.000 kvm bolig,
0g 90.000 kvm nzering pa omradet. | en potensialstudie fra 2019 anslas det et
potensial for 2400 nye arbeidsplasser. Ved raske beslutninger kan det foreligge en
ferdig godkjent reguleringsplan i Q4 2022 og bygg kan sta klare til Q4 2024.

Meierikvartalet

Byggingen av den nye bydelen i Meierikvartalet er i full gang. Fra stasjonen er det 3-4
minutters gange til en mulig ny campus. De fgrste leilighetene vil ha innflytting
sommer 2022. Her er nok plass til & romme en stor campus som kan vokse med
tiden, samt et hgykompetent kontormiljg. Ved raske beslutninger kan et nytt
naeringsbygg sta ferdig Q3 2024. Hele kvartalet vil besta av boliger, trivelige byrom
og en god miks av nye serveringssteder, butikker, helse og velvare. Meierikvartalet
har ogsa mulighet til & huse et hotell.

Kvartal 1:

Bygg under oppfering midt i kulturkvartalene. BREEAM NOR Excellent bygg.
Ferdigstilles sommer 2022. Prosjektet bestar av 50 % nzeringsarealer og 50 %
kultur/bibliotek. Kultursenter, kunstsenter, kulturnaringshub m.m som narmeste
naboer. P.t ca 2000 kvm ledig areal. Prosjektet ligger vis a vis Lillestrgm stasjon.

Kvartal 8:

Sentrumskjernen. Beliggende inntil gagata og torvet. Her kan OsloMet og studentene
«bli» byens sentrum. Regulering av prosjektet pagar na. Det tar ca 3 -4 min 3 ga til
Lillestrgm stasjon.
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e Kommunens tomt
Lillestrem kommune har en tomt i Depotgata, vis a vis dagens politistasjon og
tinghus. Tomten er pd om lag ni og med gjeldende regulering kan det bygges om lag
26 000 kvm, og ved endret regulering opp mot 40 000 kvm. Det er 5-6 minutters
gange fra stasjonen.

e Energihuset
Denne tomten ligger 3-4 minutters gange fra Lillestrgm togstasjon og er p.t under
regulering. Ferdig bygg er beregnet til 2025. Det kan vaere aktuelt & huse deler av en
campus i dette bygget, eller pa andre mater legge til rette for tett integrasjon
mellom forskning, akademia og nzeringsliv. Det er ambisjoner om a skape Norges
fremste og mest fremtidsrettede samlingspunkt for kompetanse innen fornybar
energi og teknologi i det nye bygget. Det er hgye miljgambisjoner for bygget som
minimum skal sertifiseres BREAM Excellent, men helst Outstanding. Det tas ogsa
sikte pa opptak i Futurebuilt-programmet, samt a gjennomfgre WELL-sertifisering.

Dette er ikke n@dvendigvis en uttdmmende liste, men en visning av at det finnes en rekke
alternative, gode lokasjoner for plassering av Campus Romerike i Lillestrgm. En campus kan
utvikles bade som en kombinasjon av flere bygg i byen, eller gjennom ett bygg for en samlet
campus. En campus i Lillestrgm vil uansett ha rikelig tilgang pa leiemuligheter av
omkringliggende arealet til sterre og mindre aktiviteter.

4.0 Organisering og avtaleforvaltning

Intensjonsavtalen skal beskrive roller og ansvar i arbeidet med a identifisere mulige
samarbeidsformer og finansieringsalternativer. Partene har i fellesskap ansvar for a bidra til
a fylle dokumentet med innhold og OsloMet har redaksjonsansvar.

4.1 Organisering, beslutningsstruktur og fullmakter ved kommunen
Trine Wikstrgm er kommunedirektgr i Lillestrem kommune og ansvarlig for inngdelse av
avtaler pa kommunens vegne.

Maria Hermansdatter Hoff er nzeringssjef og har den lgpende dialogen med OsioMets
prosjektgruppe rundt inngaelse av intensjonsavtale og arbeidet rundt nytt Campus
Romerike. | tillegg er fglgende kommunaldirektgrer involvert og leder arbeidet mot OsloMet
innenfor sine respektive fagomrader:

Navn Tilhgrighet

Bjgrg Torill Madsen Direkter for helse og mestring

Arild Hammerhaug Direkter for oppvekst

Torbjgrn Pedersen Direktgr for digitalisering

Lene Miirer Direkter for kultur, miljg og samfunn
Vidar Almsten Kommunalsjef eiendom

Axel Hauge Avdelingsleder byggherre

14



O .
v — Lillestrem
o‘.» 4’6). < kommune

4.1.1 Beslutningsstruktur

Kommunestyret er kommunens gverste politiske styringsorgan. Kommunestyret har
delegert beslutningsmyndighet til formannskapet i alle saker som ikke etter lov eller vedtak i
kommunen skal avgjgres av andre. | kommunens reglement fremgar det at kommunestyret
blant annet skal behandle «avtaler som binder kommunen for fem ar eller er av stgrre
gkonomisk betydning.»

4.2 Organisering og beslutningsstruktur ved OsloMet

Som fglge av styrets vedtak 12. mars 2020 og endringer i eiendomsportefgljen de
kommende arene, er Campusprogrammet opprettet for a ivareta fremtidens
campusutvikling ved OsloMet. Styrets vedtak innebzerer i korte trekk at OsloMet ikke lenger
skal veere tilstede pa Kjeller, og skisser til ny tilstedevaerelse pa Romerike skal fremlegges for
Universitetsstyret.

4.2.1 Representanter fra OsloMet
Leder for Campusprogrammet, Arne-Vetle Gulliksen, vil sitte tett pa dialogen med mulige
samarbeidspartnere og sikre at OsloMet legger til rette for fremtidig samarbeid.

Det er i regi av programmet opprettet et prosjekt som skal sikre ny campus pa Romerike.
Andreas Fardal, fra Avdeling for Eiendom ved OsloMet, er prosjektleder og vil ta ansvar for a
administrere og organisere mgter meliom partene; herunder kalle inn, avklare agenda og
oppsummere aksjonspunkter.

Prosjektet har gitt alle fagmiljger ved OsloMet i bestilling & identifisere mulige
samarbeidspartnere pa Romerike og drgfte merverdi av fysisk samlokalisering med disse.

Fakulteter og sentre ved OsloMet er representert ved fglgende personer:

Navn Tilhgrighet

Kristin Nordseth Fakultet for helsevitenskap (HV)

Carl Thodesen Fakultet for teknologi, kunst og design (TKD)

Per Arne Olsen Fakultet for samfunnsvitenskap (SAM)

Jarle Traavik Fakultet for laererutdanning og internasjonale studier (LUI)
Beate Elvebakk Senter for profesjonsstudier (SPS)

Elsbet Vestvatn Senter for velferds- og arbeidslivsforskning (SVA)

4.2.2 Beslutningsstruktur

Universitetsstyret i OsloMet er det gverste besiutningsorganet og har ansvar for
universitetets strategiske virksomhet og drift, jf. Universitetsloven § 9-1. Stgrre styresaker
som campusutvikling, langtidsplan- og budsjett og handlingsplaner skal som hovedregel
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dregftes i rektors ledermgte fgr de oversendes universitetsstyret. Frister for oppmelding og
behandling av styresaker er som fglger?:

o 4 uker fgr: Oppmelding av styresak: utkast til prorektor/divisjonsdirektgr.
e 3 uker for: Saken sendes til rektor fra prorektor/div.direktgr

e 2 uker for: Levering av ferdige styresaker

e 10 dager for: Utsending til styremgte

Rektor er institusjonens daglige leder med ansvar for at den samlede virksomheten er i
samsvar med de rammer og palegg som styret fastsetter og som fremgar av universitets- og
hpgskoleloven. Styret har delegert beslutningsmyndighet til rektor sa lenge delegering ikke
er avskaret i universitets- og hgyskoleloven, eller fglger av styrets delegasjonsvedtak.

4.3 Mpgteaktivitet

Etter signert avtale vil partene mgtes annenhver maned eller etter behov for a sikre
prosess/fremdrift pa planlagte samarbeid og orientering/status pa aktiviteter som vil
pavirke et potensielt fremtidig samarbeid.

5.0 Tvister

Denne avtalen innebzerer ingen forpliktelser av stor betydning for partene og det forventes
dermed ingen tvistesaker som ma handteres. Det oppfordres til Iepende
forventningsavklaring og dialog for a holde hverandre oppdatert og unnga eventuelle
uklarheter og misforstaelser.

Dato: 6} - /.). \ Dato: 16. Juni 2021
e L \
Y \ ’ \ A
Signatur: \ ACAN% \\vn NV\- Signatur:
Trine Wikstrem Curt Rice
Kommunedirektgr Lillestrgam kommune Rektor ved OsloMet

2 https://ansatt.oslomet.no/styremoter
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